
أبرز نتائج الرقابة المدرسية
2014-2013



أبرز نتائج الرقابة المدرسية

2014-2013

حقوق الطبع محفوظة لهيئة المعرفة والتنمية البشرية، دبي، 
الإمارات العربية المتحدة 2014 ©

يمكن للراغبين فى إثراء المعلومات الواردة في هذا التقرير تحميل أو طباعة أو إعادة إنتاج 
أو توزيع أي من المواد الواردة فيه، بشرط الإشارة إلى اسم هيئة المعرفة والتنمية البشرية 

في دبي كمصدر لهذه المعلومات.

هيئة المعرفة والتنمية البشرية في دبي
مدينة دبي الأكاديمية،  منطقة الروية

ص. ب: 500008، دبي   
هاتف: 3640000 4 971+   فاكس: 3640001 4 971+

 www.khda.gov.ae :الموقع الإلكتروني



42014-2013 أبرز نتائج الرقابة المدرسية 

6 ......................................................................................................................................................... مقدمة 

أعداد المدارس الخاصة التي تم تطبيق عمليات الرقابة عليها........................................................................................ 8

جودة الأداء العام للمدارس الخاصة تبعاً للمنهاج التعليمي......................................................................................... 9

أبرز النتائج.............................................................................................................................................................................. 10

16 .......................................................................................................................................................................... نقاط القوة 

18 ................................................................................................................................................ جوانب بحاجة إلى التطوير 

المدارس الخاصة التي تحقق تطوراً مستمراً..................................................................................................................... 20

22 ......................................................................................................... المدارس الخاصة التي تحتاج إلى مزيد من التطوير

24 ................................................................................................................................................................... مخرجات الجودة

33 ............................................................................................................................................................. التوصيات الرئيسية



67 2014-2013 أبرز نتائج الرقابة المدرسية  2014-2013 أبرز نتائج الرقابة المدرسية 

المقدمة
المدرسية للعام  الرقابة  نتائج  أبرز  التقرير الضوء على  يسلط هذا 
في  المدرسية  الرقابة  جهاز  جهود  ويتوج   ،2014-2013 الدراسي 
الدورة السادسة من الرقابة المدرسية، حيث يوجد حالياً 12 مدرسة 
خاصة متميزة نجحت في تقديم خدمات تعليمية ترقى إلى أفضل 
المدرسية  الرقابة  تقارير  تؤكده  ما  وهذا  العالمية.  المستويات 
الصعيدين  على  المدارس  هذا  طلبة  حققها  التي  والإنجازات 
دبي  إمارة  في  الخاصة  المدارس  وعلى  والشخصي.  الدراسي 
إلى  المتزايدة  الحاجة  لمواكبة  بأدائها  للارتقاء  جهودها  مواصلة 
توفير نظام تعليمي متميز عالمياً. ولقد شهد العام الحالي زيادة 

في أعداد الطلبة الذين يتلقون تعليماً جيداً أو متميزاً. 

مكتوم  آل  راشد  بن  محمد  الشيخ  السمو  صاحب  أطلق  ولقد 
يناير  شهر  في  المتحدة  العربية  الإمارات  لدولة  الوطنية”  “الأجندة 
الأهداف  من  مجموعة  الأجندة  هذه  وتتضمن   ،2014 العام  من 
التعليم  تطوير  من  التالية  المرحلة  نحو  الطريق  تمهد  التي 
الرئيسية  الأهداف  من  اثنان  المتحدة.   العربية  الإمارات  دولة  في 
معنيان بالمركز الذي ستحققه دولة الإمارات العربية المتحدة في 

:TIMSSو PISA تقييمات

• أن تكون دولة الإمارات العربية المتحدة ضمن أفضل 20 	
.PISA دولة في

• أن تكون دولة الإمارات العربية المتحدة ضمن أفضل 15 	
.TIMSS دولة في

وتماشياً مع هذه الأهداف، تعمل العديد من المدارس الخاصة في 
بالمستويات  مقارنة  طلبتها  تحصيل  جودة  تحسين  على  دبي 
بأن  هدفها  تحقيقها  في  دبي  إمارة  جهود  سيدعم  مما  الدولية، 
أن  ورغم  العالم.  في  أداء  الأعلى  التعليمية  الوجهات  من  تكون 
بعض  أن  إلا  مستمراً،  تطوراً  تحقق  الخاصة  المدارس  من  العديد 
التطوير  عجلة  دفع  في  كبيرة  صعوبات  تواجه  الخاصة  المدارس 
من  لتتمكن  ومركزة  حاسمة  تدخلات  إلى  بحاجة  فهي  فيها، 
تحقيق  في  بدورها  ولتساهم  لطلبتها،  أفضل  تعليم  تقديم 

أهداف إمارة دبي.
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تم تطبيق عمليات الرقابة المدرسية على 141 مدرسة خاصة في دبي خلال العام الدراسي 2013-2014، بواقع: 

مدرسة تطبق منهاجاً تعليمياً بريطانياً ................................................ 51

مدرسة تطبق منهاجاً تعليمياً أمريكياًً .................................................. 30

مدرسة تطبق المنهاج التعليمي الهندي ............................................ 25 

مدرسة تطبق منهاج وزارة التربية والتعليم .......................................... 12

مدارس تطبق منهاج البكالوريا الدولية ............................................... 6

 مدارس تطبق المنهاج التعليمي الفرنسي ....................................... 4

مدرسة تطبق مناهج تعليمية أخرى ...................................................... 13

10,638 

4,548 

6,919 

15,836 

49,301 

74,451

76,042 

أعداد طلبة المدارس الخاصة التي تم تطبيق الرقابة عليها في العام الدراسي 2014-2013

(51 مدرسة) 

(25 مدرسة) 

(30 مدرسة) 

(12 مدرسة) 

(6 مدرسة) 

(4 مدرسة) 

(13 مدرسة) 

 

 

 

بريطاني

@أخرى

هندي

أمريكي

خاص- وزارة
التربية والتعليم 

البكالوريا
الدولية 

فرنسي

ومدرستين  الباكستاني،  التعليمي  المنهاج  تطبقان  ومدرستان  ا�يراني،  التعليمي  المنهاج  تطبق  مدارس  ست  إلى  أخرى  كلمة  @تشير 

تطبقان المنهاج التعليمي الفلبيني وثلاث مدارس أخرى تتوزع مناهجها التعليمية على ا�لماني والروسي والياباني.

جودة الأداء العام للمدارس الخاصة تبعاً للمنهاج التعليمي

أمريكيهنديبريطاني
وزارة 

التربية 
والتعليم

البكالوريا 
العدد أخرىفرنسيالدولية

الإجمالي

921000012متميز

2787364257جيد

1413216001064مقبول

12130018ضعيف

أعداد المدارس الخاصة التي
تم تطبيق عمليات الرقابة عليها
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أبرز النتائج

حققت المدارس الخاصة العديد من الإنجازات الجديرة بالإشادة خلال العام الدراسي 2013-2014، وما تزال بعض الجوانب 
بحاجة إلى مزيد من العمل والجهد. ونعرض فيما يلي بعض الإنجازات الرئيسية التي حققتها المدارس الخاصة في دبي 

على مدى الأعوام الماضية من الرقابة المدرسية:

14%
8% 5% 6% 6% 4%

56%
56%

51% 47% 45% 45%

27% 35%
41%

38% 40% 42%

3% 1% 3% 9% 9% 9%

2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014

30%
36% 44% 47% 49% 51%

 نسب أعداد الطلبة في المدارس الخاصة تبعاً لجودة أدائها العام
على مدى ا�عوام الماضية من الرقابة المدرسية

ضعيفمقبولجيدمتميز

15757 13243 9983 10988 14049 10683

64069

99171 95562 95249 99185 106644

31187

62394 76183 77176
87663

98698

3098

2205
6177 18546

20435

21710

2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014

إجمالي أعداد الطلبة في المدارس الخاصة تبعاً لجودة أدائها العام
على مدى اعوام الماضية من الرقابة المدرسية 

ضعيفمقبولجيدمتميز

30% فقط من الطلبة كانوا يتلقون تعليماً جيداً أو متميزاً في العام الدراسي 2008-2009، والآن أكثر من نصف طلبة 

المدارس الخاصة في دبي يتلقون تعليماُ جيداً أو متميزاً.

• ارتفع عدد الطلبة الذين يتلقون تعليمهم حالياً في مدارس جيدة أو متميزة مقارنة بالأعوام الماضية.	
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4813
2325 2404

974
2274 1946

13490 18244 18406

16526
16428 16260

6427

5462
6101

10067
9196 10608

18
17

49
106 130

169

2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014

 إجمالي أعداد الطلبة ا�ماراتيين في المدارس الخاصة تبعاً لجودة أدئها العام
على مدى ا�عوام الماضية من الرقابة المدرسية

ضعيفمقبولجيدمتميز

وطالبة  طالب   4000 عن  تزيد  زيادة  دبي  في  خاصة  مدارس  في  تعليميهم  يتلقون  الذين  الإماراتيين  الطلبة  عدد  شهد 
مقارنة بعددهم في العام الدراسي 2008-2009. وارتفعت نسبة الطلبة الإماراتيين الذين يتلقون تعليمهم في مدارس 

خاصة جيدة أو متميزة بنسبة %10.

المدارس التي رفعت مستوى
جودة أدائها العام

المدارس التي رفعت مستوى
 جودة أدائها العام

المدارس التي تراجع مستوى 
جودة أدائها العام

المدارس التي تراجع مستوى 
جودة أدائها العام

2014-20132013-2012

في  ولكن  العام،  أدائها  جودة  مستوى  رفع  في  خاصة  مدارس   10 نجحت   2013-2012 الماضي  الدراسي  العام  في 
المقابل انخفض مستوى جودة الأداء العام في 8 مدارس خاصة أخرى. أما في العام الدراسي الحالي 2013-2014 فقد 
أية  أداء  انخفاضاً في مستوى جودة  العام  العام، ولم يشهد هذا  أدائها  8 مدارس خاصة في رفع مستوى جودة  نجحت 

مدرسة من المدارس الخاصة في دبي.

• يعد العام الدراس���ي الحالي 2013-2014 العام الأول الذي لم يس���جل فيه انخفاض في مستوى جودة الأداء 	
العام لأية مدرسة من المدارس الخاصة في دبي.

• 8 مدارس خاصة نجحت في رفع مس���توى جودة أدائها العام، حيث نجحت مدرس���تان في رفع جودة أدائها العام 	
م���ن المس���توى الضعيف إل���ى المقبول، ونجح���ت 6 مدارس أخرى ف���ي رفع ج���ودة أدائها العام من المس���توى 

المقبول إلى الجيد.
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نسب توزيع المدارس الخاصة على مستويات الأداء تبعاً للمنهاج التعليمي

%18

%53

%27

%2

%8

%32

%52

%8

جودة أداء المدارس الخاصة 
التي تطبق منهاجاً تعليمياً هندياً

جودة أداء المدارس الخاصة 
التي تطبق منهاجاً تعليمياً بريطانياً

%4

%23

%70

%3 0

%25

%50

%25

جودة أداء المدارس الخاصة
 التي تطبق منهاج وزارة التربية والتعليم

جودة أداء المدارس الخاصة 
التي تطبق منهاجاً تعليمياً أمريكياً

جيد
ضعيف

متميز
مقبول

جيد
ضعيف

متميز
مقبول

جيد
ضعيف

متميز
مقبول

جيد
ضعيف

متميز
مقبول

  

• جميع المدارس الخاصة التي تطبق منهاجاً تعليمياً أمريكياً لم تتمكن من رفع مستوى جودة أدائها العام خلال 	
العام الدراس���ي الحالي، ونسبة الأداء العام المقبول في المدارس الخاصة التي تطبق منهاجاً تعليمياً أمريكياً 
أعل���ى من بقية المدارس الخاصة الأخرى وثلاثة أرباع هذه المدارس تقريباً تقدم لطلبتها تعليماً ضمن مس���توى 

الجودة المقبول.

• جمي���ع الم���دارس الخاص���ة التي تطبق منه���اج البكالوري���ا الدولي���ة أو المنهاج الفرنس���ي تقدم لطبته���ا تعليماً 	
بمستوى جودة جيد.
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• أكث���ر م���ن 95% م���ن الطلب���ة حقق���وا مس���توى 	
ج���ودة جي���د أو متمي���ز ف���ي تحم���ل المس���ؤولية 
الش���خصية، وهي أعلى من النس���بة المرتفعة 
الت���ي حققوها ف���ي العام الدراس���ي الماضي. 
وس���لوكياتهم  الطلب���ة  مواق���ف  وكان���ت 
بمس���توى جودة متمي���ز في معظ���م المدارس 
الخاصة بدب���ي، وكانوا يواظب���ون على الالتزام 
بالمواعيد المدرس���ية ويش���اركون بسعادة في 

مجتمعاتهم المدرسية.

• ب���دأت الم���دارس الخاص���ة في المش���اركة على 	
نحو أكبر ف���ي تحقيق طموحات دبي في تعزيز 
اتب���اع اس���اليب الحياة الصحي���ة والارتقاء بجودة 
الحياة لجميع أعضاء مجتمع دبي.  وأصبح لدى 
الطلبة فه���م أفضل لهذا الجانب وبدؤوا بتبني 
أس���اليب الحي���اة الصحي���ة في جمي���ع المدارس 

الخاصة تقريباً وعبر جميع المراحل الدراسية.

• 90% م���ن الطلبة حققوا مس���توى ج���ودة جيد 	

أو متمي���ز ف���ي فهمهم لقيم الإس���لام ووعيهم 
بالتقالي���د والثقاف���ات محلي���اً وعالمي���اً، وكان���وا 

يتعاملون مع الآخرين بلباقة واحترام.

• حقق الطلبة خلال العام الدراسي 2014-2013 	
تحس���ناً ملحوظاً في فهمهم لمس���ؤولياتهم 
المجتمعية والبيئية، وبات في جميع المدارس 
الخاصة تقريباً طلبة يشاركون بفعالية ونشاط 

في المشاريع المجتمعية محلياً وعالمياً.

• المنه���اج التعليم���ي بمس���توى ج���ودة جيد أو 	
متميز في 64% من تقييمات الرقابة المدرسية 
وتمث���ل   ،2014-2013 الدراس���ي  الع���ام  ف���ي 
هذه النس���بة تحس���ناً ملحوظاً مقارن���ة بالعام 
الخاص���ة  الم���دارس  الس���ابق. وف���ي  الدراس���ي 
الأعل���ى أداءً نج���ح ال���كادر ف���ي الاس���تفادة م���ن 
معلوم���ات التقييمات واس���تخدامها في إجراء 

تعديلات ملائمة على المنهاج التعليمي.

• ترك���زت التحس���ينات الرئيس���ية ف���ي المنه���اج 	
التعليمي بمرحلة الروضة والمرحلة الابتدائية، 
لاس���يما المدارس الخاصة الت���ي تطبق منهاج 

البكالوريا الدولية.

• 85% من الم���دارس الخاصة حققت مس���توى 	

ج���ودة جي���د أو متمي���ز في توفي���ر بيئ���ات تعلم 
صحي���ة وآمن���ة لطلبته���ا. ومعظ���م الم���دارس 
الخاص���ة توفر حالي���اً لطلبتها وأعض���اء كادرها 
بيئة مدرس���ية آمن���ة وصحية. وتمكن���ت الرقابة 
المدرس���ية م���ن رف���ع مس���توى وع���ي المدارس 
سياس���ات  وتطبي���ق  إع���داد  بأهمي���ة  الخاص���ة 
وإج���راءات لحماي���ة الطفل، مما دف���ع معظم 
الم���دارس الخاص���ة إلى وض���ع جان���ب الحماية 

أولوية عالية في عملها.

• 86% من الم���دارس الخاصة حققت مس���توى 	

ج���ودة جي���د أو متميز في إش���راك أولي���اء الأمور 
والمجتمع في الحياة المدرسية.

نقاط القوة:
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• عملي���ات التقيي���م الذات���ي بحاج���ة إل���ى الموضوعية والاس���تناد إلى 	
أدل���ة صحيحة ف���ي عدد كبير جداً من الم���دارس الخاصة، وما تزال هذه 
العمليات بمستوى جودة مقبول أو أقل في نصف المدارس تقريباً.  

• م���ا ي���زال تدريس اللغ���ة العربي���ة للناطقين به���ا ولغي���ر الناطقين بها 	
يعان���ي من مواط���ن ضعف ف���ي 75% تقريباً من الم���دارس الخاصة. 
ولقد ش���هدت مهارات الطلبة في التحدث والاستماع تحسناً بسيطاً 
ف���ي بع���ض الم���دارس الخاصة، لكن التحس���ن ف���ي مه���ارات القراءة 
والكتاب���ة كان ضئي���لًا ج���داً. وتعتم���د اس���اليب تعلي���م وتعل���م اللغة 
العربي���ة على التلقي���ن غالباً ولا تش���جع الطلبة على المش���اركة في 

تعلمهم.

• 50% م���ن الم���دارس الخاص���ة لا تطب���ق متابع���ة دقيق���ة للتحق���ق من 	
مدى صح���ة وموضوعي���ة معلوم���ات التقيي���م فيها. لذل���ك لم يكن 
ل���دى بعض الم���دارس الخاص���ة معرف���ة دقيق���ة بمس���تويات التقدم 

والتحصيل الدراسي لطلبتها والصعوبات التي تواجههم.

• حق���ق التدري���س مس���توى جودة جي���د ف���ي 60% تقريباً م���ن المدارس 	
الخاص���ة، لكنه كان أضعف وبحاجة إل���ى التطوير في المدارس التي 

لم تنجح في توفير تطوير مهني جيد ومستمر لكادرها.

• ش���هد العام الدراسي الحالي تحس���ناً في جودة علاقات الشراكة بين 	
المدارس الخاصة وأولياء الأمور، لكن لم تستفد المدارس من وجهات 

نظر أولياء الأمور في تحسين جودة التعليم والتعلم بفعالية.

• ل���م تبادر القي���ادات والإدارات المدرس���ية ف���ي أكثر من ثل���ث المدارس 	
الخاصة إلى اتخاذ إجراءات وتدابير حاس���مة وفعالة لمعالجة مواطن 
الضعف فيها بالس���رعة المطلوبة، لا س���يما تلك التي حددتها تقارير 

الرقابة المدرسية.

• موائم���ة المنه���اج التعليم���ي بمس���توى ج���ودة ضعي���ف ف���ي %20 	
تقريباً م���ن المدارس الخاصة. ويحتاج بع���ض المعلمين إلى التدريب 
على كيفي���ة موائمة المنه���اج التعليمي وإدخ���ال التعديلات اللازمة 
علي���ه لضم���ان تمكين الطلب���ة في تحقي���ق النجاح.  ولق���د أدى غياب 
التعدي���لات اللازم���ة عل���ى المنه���اج التعليم���ي إل���ى إعاق���ة التق���دم 

الدراسي لدى الطلبة ذوي الاحتياجات التعليمية الخاصة.

جوانب بحاجة إلى التطوير:
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تقدم نتائج الرقابة المدرسية وصفاً دقيقاً لواقع العملية التعليمية 
بوتيرة  التطوير  في  قدماً  المضي  من  تمكنت  التي  المدارس  في 
التطوير  عجلة  دفع  على  الأخرى  المدارس  يساعد  مما  مستمرة، 
المستمر فيها. ومن النتائج المشجعة التي كشفت عنها عمليات 
التي  الخاصة  المدارس  عدد  زيادة  هو  العام  هذا  المدرسية  الرقابة 
في  للاستمرار  حققتها  التي  التحسينات  على  الارتكاز  في  نجحت 
تحقيق مزيد من التطوير. وجدير بالذكر أن هذه التحسينات تحققت 
ورفعه  المدرسية  الرقابة  دليل  لتطور  المدارس  استجابة  إطار  في 
الإشارة  وتجدر  المدارس.  من  المنتظرة  التوقعات  لسقف  التدريجي 
تحسينات  إجمالًا  حققت  الخاصة  المدارس  نصف  حوالي  أن  إلى 
ولقد  الحالي.  الدراسي  العام  خلال  الجودة  مؤشرات  من  عدد  في 
أظهرت هذه المدارس تحسناً إيجابياً في جوانب مختلفة من عملها.

السمات المشتركة

• أكث���ر م���ن نصف الم���دارس الخاص���ة التي تطب���ق منهاجاً 	
تعليمي���اً بريطاني���اً أو منه���اج البكالوري���ا الدولي���ة تحق���ق 
تط���وراً مس���تمراً، في حي���ن انخفض���ت هذه النس���بة إلى 
أق���ل من الربع في المدارس الت���ي تطبق منهاجاً تعليمياً 
أمريكي���اً والتي لم ينجح أي منها في رفع مس���توى جودة 

أدائها العام.

• توجد س���مات مش���تركة بين الم���دارس التي تحق���ق تطوراً 	
مس���تمراً، حي���ث تتس���م قي���ادات ه���ذه الم���دارس بق���درات 
متزاي���دة عل���ى تحقي���ق التطوي���ر، وبوض���ع توقع���ات عالية 
م���ن جمي���ع الطلب���ة، وتركي���ز واض���ح عل���ى رفع مس���تويات 
التحصي���ل والتق���دم الدراس���ي ل���دى جمي���ع الطلب���ة. ولقد 
نجح���ت القي���ادات المدرس���ية الأعل���ى أداء ف���ي إيج���اد بيئة 
تعل���م حيوية تحفز على الاب���داع والابت���كار وتمكن الجميع 

من التميز والنجاح.

• نجح���ت القي���ادات المدرس���ية ف���ي ه���ذه المدارس 	
وعل���ى  عالي���ة  مؤه���لات  لدي���ه  كادر  بتوظي���ف 
مس���توى عال من الالت���زام، ووزعت عليه���م الأدوار 
بفعالية. وكان توفير التطوير المهني المس���تمر 
للمعلمين عنصراً رئيس���ياً في اس���تراتيجيات إدارة 

الموارد البشرية في هذه المدارس.

• كش���فت نتائ���ج الرقاب���ة ع���ن وج���ود ارتب���اط وثي���ق 	
بين جودة القيادة المدرس���ية والتدريس وتحس���ن 
جودة الأداء العام للمدرس���ة. ولقد حقق التدريس 
مس���توى ج���ودة جي���د أو متمي���ز ف���ي جمي���ع ه���ذه 
الم���دارس تقريب���اً. وت���م رص���د أفض���ل تدري���س في 
الم���دارس الخاصة الت���ي تطبق منه���اج البكالوريا 

الدولية أو المنهاج التعليمي البريطاني.

• في ه���ذه المدارس، زادت نس���بة التدريس الجيد أو 	
المتميز ف���ي مرحلة الروض���ة والمرحل���ة الابتدائية. 
ونجح المعلمون فيه���ا بتطوير فهم جيد للارتباط 
الوثي���ق بين تط���ور المه���ارات اللغوية الش���فوية 
وتطور المهارات الأساس���ية في القراءة والكتابة، 
وبي���ن تط���ور المه���ارات الصوتية وتط���ور مهارات 
الق���راءة والكتاب���ة ل���دى مختل���ف الفئ���ات العمرية 
ف���ي  والتعل���م  التعلي���م  غالبي���ة  وكان  للطلب���ة. 
هاتي���ن المرحلتي���ن يتم من خلال أنش���طة اللعب 

ونطاق آخر من الأنشطة الملائمة والمنظمة.

المدارس الخاصة 
التي تحقق تطوراً مستمراً



2223 2014-2013 أبرز نتائج الرقابة المدرسية  2014-2013 أبرز نتائج الرقابة المدرسية 

أظهرت نتائج الرقابة المدرسية أن مجموعة من المدارس الخاصة قد تراجع أداؤها في واحد أو أكثر من جوانب عملها الرئيسية، 

• كش����فت النتائ����ج إن هذه المدارس لم تحقق تحس����ناً ف����ي  20% تقريباً من مؤش����رات الجودة المعتمدة ف����ي إطار الرقابة 	
المدرسية. 

•  عل���ى الرغ���م م���ن أن جودة الأداء العام له���ذه المدارس لم تتغير، إلا أن العديد منها قد س���جلت تراجع���اً في الأداء في 	
عدد من جوانب عملها الرئيسية. و30% من هذه المدارس تطبق منهاجاً تعليمياً أمريكياً و18% منها تطبق منهاجاً 

تعليمياً بريطانياً، و8% تطبق منهاج وزارة التربية والتعليم.

• عدد من هذه المدارس شهدت خلال العامين الماضيين تراجعاً مستمراً في جوانب رئيسية من عملها. وجدير بالذكر 	
أن بع���ض هذه الم���دارس موجودة في فئة الم���دارس ذات الأداء المقبول، وعدد منها موجود ف���ي فئة المدارس ذات 

الأداء الجيد.  وتحتاج قيادات هذه المدارس ومجالس الأمناء فيها إلى تنفيذ إجراءات عاجلة لإيقاف هذا التراجع.

• 8 مدارس خاصة كانت جودة أدائها العام بمس���توى جودة ضعيف على مدى العامين الماضيين، و50 مدرسة جودة 	
أدائها العام بمستوى جودة مقبول منذ ثلاثة أعوام.  ويمثل هذا العدد أكثر من ثلث المدارس الخاصة في دبي. ولم 
تحقق هذه المدارس س���وى تقدماً محدوداً جداً، مما يعني بأن هذه المدارس لا تمتلك القدرة على تحقيق التحس���ين. 

ويعود السبب الرئيسي في ذلك إلى عدم قدرة هذه المدارس على إجراء تقييم ذاتي دقيق وشامل لأدائها.

• 40% م���ن التدريس بمس���توى جودة مقبول أو أق���ل إجمالًا في المدارس الخاصة، ومعظم ه���ذا التدريس موجود في 	
الم���دارس الخاص���ة ذات الأداء المقب���ول. ولذل���ك يجب على هذه المدارس رف���ع جودة التدريس إلى المس���توى الجيد 

حتى يتمكن الطلبة من تحسين مخرجاتهم التعليمية.

• 40% م���ن مجالس الأمناء لا تضع في أولوياتها مس���اءلة المدرس���ة عن تحس���ين جودة مخرجات الطلب���ة التعليمية، 	
ومعظم هذه المجالس موجودة في المدارس الخاصة ذات الأداء المقبول.

• تقييم التعلم لم يتجاوز المس���توى المقبول في أكثر من 50% من تقييمات الرقابة المدرس���ية. ويعد تقييم التعلم 	
أداة رئيس���ية في تحس���ين جودة التعليم والتعلم، كما يعد مصدراً رئيس���ياً لمعلومات التقييم الذاتي في المدرسة. 

وتتركز معظم هذه التقييمات في المدارس الخاصة ذات الأداء المقبول.

• أص���درت الرقابة المدرس���ية على مدى الأعوام الماضية توصيات للقيادات المدرس���ية ومجال���س الأمناء في المدارس 	
التي س���جلت تراجعاً في أدائها، حيث ركزت هذه التوصيات على تحديد وتوضيح الجوانب التي تحتاج إلى تطويرها 
لإيق���اف ه���ذا التراجع. ورك���زت توصيات الرقابة المدرس���ية م���راراً على اهمية تحس���ين ج���ودة عمليات التقيي���م الذاتي 

والتخطيط للتطوير في هذه المدارس.

المدارس الخاصة التي تحتاج
 إلى مزيد من التطوير 
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مخرجات الجودة
ما مدى جودة تحصيل الطلبة وتقدمهم الدراسي

 ومهاراتهم في التعلم؟

التربية الإسلامية واللغة العربية

• ش���هد العام الدراس���ي الحالي تراجعاً إجمالياً طفيف���اً في جودة تحصيل الطلبة وتقدمهم الدراس���ي في 	
مادة التربية الإس���لامية، و50% تقريباً من الطلبة تقريباً حققوا مس���تويات تحصيل وتقدم دراس���ي جيدة أو 

متميزة في هذه المادة.

• ل���م يت���م رصد تحس���ن إجمالي ف���ي جودة تحصي���ل الطلب���ة أو تقدمهم الدراس���ي في مادة اللغ���ة العربية 	
للناطقي���ن به���ا، ولقد تم رصد تراجع في جودة التحصيل والتقدم الدراس���ي لدى طلب���ة المرحلة الابتدائية 

تحديداً.

• أظهرت نتائج الرقابة المدرس���ية تحس���ناً بسيطاً جداً في تحصيل الطلبة الدراس���ي في مادة اللغة العربية 	
لغير الناطقين بها، ولم يحدث تغيير في جودة تقدمهم الدراسي، حيث كان بمستوى جودة جيد أو متميز 

لدى 27% من هؤلاء الطلبة.

• جمي���ع المدارس الخاصة المتمي���زة بحاجة تقريباً إلى تطوير مس���تويات التحصيل والتقدم الدراس���ي لدى 	
طلبتها في مادة اللغة العربية لتواكب مستوياتهم في بقية المواد الدراسية الرئيسية.

مواد اللغة الإنجليزية والرياضيات والعلوم

• ش���هد تحصي���ل الطلبة الدراس���ي تحس���ناً إجمالياً في م���واد اللغة الإنجليزي���ة والرياضي���ات والعلوم. وكان 	
التحس���ن الأفضل في جودة التحصيل والتقدم الدراس���ي في م���ادة اللغة الإنجليزية ل���دى أطفال الروضة. 
وكان التحصيل والتقدم الدراسي بمستوى جودة جيد في هذا المواد على نحو دائم لدى طلبة المدارس 

الخاصة التي تطبق منهاج البكالوريا الدولية.

• حق���ق الأطف���ال الناطقي���ن باللغ���ة الإنجليزية أو الذي���ن يتعلمونها كلغ���ة إضافية تقدم���اً دراس���ياً جيداً عند 	
إتاحة الفرص لهم للمش���اركة في أنش���طة عملية. وفي مادة العلوم، س���اعدت الأنشطة العملية الطلبة 
عل���ى تطوير مهاراتهم في التعلم، كما تمكن معظم الطلبة الأكبر س���ناً من تحس���ين جودة تحصيلهم 

وتقدمهم الدراسي في هذه المادة.

• رغم هذه التحس���ينات، إلا أن مس���تويات التحصيل والتقدم الدراسي في هذه المواد كانت أدنى على نحو 	
ملح���وظ م���ن توقعات التقييمات الدولية )PRLS, TIMMS, PISA( لدى طلب���ة المدارس الخاصة التي تطبق 

منهاجاً تعليمياً أمريكياً أو منهاج وزارة التربية والتعليم.

مهارات التعلم

• شهدت مهارات تعلم الطلبة تحسناً طفيفاً، 	
وهي حالياً بمس���توى جودة جيد أو متميز في 

58% من تقييمات الرقابة المدرسية.

• ش���هد العام الدراس���ي الحالي 2014-2013 	
تحس���ناً ف���ي ج���ودة الخدم���ات التعليمية في 
العدي���د من رياض الأطفال، ويت���م حالياً توفير 
مزي���د من فرص التعلم المس���تقل والعملي. 
ويعود 40% من التحسن في مهارات التعلم 
ت���م  الت���ي  التحس���ينات  إل���ى  الأطف���ال  ل���دى 

تحقيقها في مرحلة الروضة.

التوصيات

على المدارس:

• لم���دى 	 ال���كادر  فه���م  ضم���ان  عل���ى  العم���ل 
ارتب���اط تحس���ن تحصي���ل الطلب���ة وتقدمه���م 
الدراسي بتحس���ن جودة التدريس والتخطيط 

والتصميم للمنهاج التعليمي.

• ال���لازم 	 الدع���م  وتقدي���م  المعلمي���ن  تدري���ب 
لهم لإج���راء تقييم دقيق لمس���تويات التقدم 

الدراسي لدى طلبتهم.

• مس���اعدة المعلمي���ن عل���ى فه���م احتياج���ات 	
التعل���م ل���دى طلبته���م والتخطي���ط لتدريس 
ه���ذه  تلبي���ة  يتي���ح  بم���ا  الدراس���ية  الحص���ص 

الاحتياجات.
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ما مدى جودة التطور الشخصي والاجتماعي للطلبة

• تط���ور الطلب���ة الش���خصي والاجتماعي كان س���مة قوية في جمي���ع المدارس 	
الخاصة تقريباً.

• كان���ت جمي���ع جوانب التط���ور الش���خصي والاجتماعي م���ن الس���مات القوية 	
لدى الطلبة بما في ذلك المس���ؤولية الش���خصية والمواقف والقيم الثقافية 

والمسؤولية البيئية.

ما مدى جودة عمليات التدريس والتقييم

• ش���هد التدريس لأجل تعلم فعال تحسناً بسيطاً، وتركز التحسن في المدارس 	
الخاصة التي تطبق منهاج البكالوريا الدولية أو المنهاج التعليمي الفرنسي.

• التدريس بمستوى جودة مقبول أو أقل في 37% من المدارس الخاصة.	

• لم تتحس���ن جودة التدريس في المدارس الخاصة التي تطبق منهاجاً تعليمياً 	
أمريكياً.

• تش���هد المدارس الخاصة إجمالًا حركة تغيير كبيرة في معلميها مما يؤثر سلباً 	
على جودة التدريس.

• معظم التحسن الذين تم تحقيقه في التدريس تركز في مرحلة رياض الأطفال 	
والمرحلة الابتدائية، وكان التحسن محدوداً في بقية المراحل الدراسية.

• عملي���ات تقيي���م التعل���م جي���دة في نص���ف الم���دارس الخاصة فق���ط. وحققت 	
أفضل مس���توياتها في المدارس الخاصة التي تطبق منهاج البكالوريا الدولية 

أو المنهاج الفرنسي أو المنهاج البريطاني.

• تحس���نت عملي���ات متابعة تق���دم الطلبة الدراس���ي لكنها لم تص���ل بعد إلى 	
المس���توى المطل���وب، لاس���يما ف���ي الم���دارس الخاص���ة ذات الأداء المقبول. 
وأظه���رت نتائج الرقاب���ة أن جودة تقييم أعمال الطلب���ة كانت الجانب الأضعف 

في التدريس.

• ع���دد قليل جداً من المدارس الخاصة التي تطب���ق منهاجاً تعليمياً أمريكياً تتيح 	
لطلبتها المشاركة في اختبارات وتقييمات دولية معتمدة.

التوصيات

على المدارس:

• والمُدَربَي���ن 	 المؤهلي���ن  المعلمي���ن  أع���داد  زي���ادة 
فيه���ا من خلال تحس���ين ج���ودة التطوي���ر المهني 

المستمر الذي توفره لهم.

• تحقي���ق الت���وزان بي���ن اس���تراتيجيات التدريس التي 	
تركز على تحضير الطلبة للتقييمات أو الاختبارات، 
وتدري���س مه���ارات ومع���ارف مح���ددة ف���ي الم���ادة 

الدراسية.

• زي���ادة الف���رص المتاح���ة للطلب���ة للتفكي���ر بعم���ق 	
عل���ى  الاعتم���اد  وتقلي���ل  باس���تقلالية،  والعم���ل 
اس���تراتيجيات التدري���س الت���ي ترتك���ز عل���ى الكتب 

المدرسية فقط.

• متابعة ورصد مستويات تقدم الطلبة وتحصيلهم 	
الدراسي بدقة، واتخاذ الإجراءات والخطوات اللازمة 

لمعالجة مواطن الضعف التي يتم رصدها.

• عل���ى 	 ال���كادر  أعض���اء  جمي���ع  حص���ول  ضم���ان 
معلومات وافية عن جميع طلبتهم، بما في ذلك 
نق���اط قوته���م واهتماماته���م ومواط���ن الضعف 

لديهم. 
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ما مدى تلبية المنهاج التعليمي للاحتياجات التعليمية 
لجميع الطلبة؟

• حقق المنهاج التعليمي مستوى جيد أو متميز في غالبية المدارس الخاصة.	

• حق���ق تصميم المنهاج التعليمي لتلبية احتياجات الطلبة مس���توى 	
جودة جيد أو متميز في أقلية فقط في المدارس الخاصة.

• تم تحقيق عدد قليل من التحسينات في تصميم المنهاج التعليمي 	
الموجه للطلبة ذوي الاحتياج���ات التعليمية الخاصة، وفي عدد كبير 
من الم���دارس الخاصة، لم يعمل المعلمون عل���ى موائمة المنهاج 

التعليمي مع احتياجات التعلم المختلفة لطلبتهم.

• نادراً ما كانت الواجبات المنزلية ملائمة لقدرات الطلبة.  	

التوصيات

على المدارس:

• تدري���ب المعلمين وتقديم الدعم لهم من أج���ل التخطيط للمنهاج 	
التعليمي وتدريس���ه بأس���اليب تتيح تلبية نطاق واسع من احتياجات 

طلبتهم في الصف الدراسي.

• تقيي���م جودة مهام العمل التي يت���م تقديمها للطلبة بما في ذلك 	
الواجب���ات المنزلي���ة أو المه���ام الت���ي ينفذه���ا الطلب���ة أثن���اء الحصة 

الدراسية، للتأكد من مدى ملاءمتها لتلبية احتياجات جميع الطلبة.

• ضم���ان حصول أولياء الأم���ور على معلومات أفضل حول ما يس���تطيع 	
أطفاله���م فعل���ه أو إنج���ازه، ليتمكنوا م���ن تقديم دعم أفض���ل لجوانب 

عمل المدرسة. 

ما مدى اهتمام المدرسة بحماية الطلبة وتوفير الدعم 
لهم؟

• حقق����ت الصح����ة والس����لامة مس����توى ج����ودة جي����د أو متمي����ز ف����ي %85 	
م����ن الم����دارس الخاص����ة، وكانت بمس����توى جودة مقب����ول في معظم 

المدارس الخاصة الأخرى.

ما مدى جودة قيادة المدرسة وإدارتها؟

• ل���م تش���هد القي���ادة المدرس���ية س���وى تحس���ناً بس���يطاً ج���داً ف���ي العام 	
الدراسي 2014-2013.

• حقق���ت عملي���ات التقيي���م الذات���ي مس���توى ج���ودة جيد ف���ي 44% من 	
الم���دارس الخاص���ة وبمس���توى متمي���ز ف���ي 14% منه���ا. وكان���ت نتائ���ج 
التقيي���م الذاتي غير موضوعية ومتفائلة جداً في عدد كبير من المدارس 

الخاصة.

• الحال���ي	 الع���ام  خ���لال  خاص���ة  مدرس���ة   30 المدرس���ية  الرقاب���ة  أوص���ت    
 2013-2014 بض���رورة العم���ل عل���ى تحس���ين ج���ودة عملي���ات التقييم 
الذات���ي فيه���ا، لك���ن 9 فق���ط منها نجح���ت في تحس���ين ج���ودة عمليات 
التقييم الذاتي فيها، في حين ش���هدت 6 مدارس منها تراجعاً في جودة 

هذا الجانب المهم والأساسي من عملها.

• توج���د علاق���ة وثيقة بي���ن جودة عملي���ات التقيي���م الذاتي في المدرس���ة 	
وج���ودة أدائها الع���ام. حيث كانت عمليات التقيي���م الذاتي ضعيفة في 
المدارس الأضعف أداء. وتعد جودة عمليات التقييم الذاتي مؤشراً قوياً 

على مدى قدرة المدرسة على تحقيق التطوير.

•  اتسمت المدارس الخاصة الجيدة والمتميزة بممارسة نقد ذاتي مستمر 	
لأدائه���ا، وبتطبي���ق نظ���م تقييم ذاتي متط���ورة. ولقد اتس���مت عمليات 
التقيي���م الذات���ي الجيدة أو المتميزة بمش���اركة نطاق واس���ع من أعضاء 

الكادر والأطراف المعنية في عمليات التقييم الذاتي.

• 86% م���ن الم���دارس الخاصة تحظ���ى بعلاقات ش���راكة قوية م���ع أولياء 	
الأمور والمجتمع.

• ف���ي 	 ملحوظ���ة  زي���ادة   2014-2013 الحال���ي  الدراس���ي  الع���ام  ش���هد 
التقييمات المتميزة ل���دور مجالس الأمناء. حيث حققت مجالس الأمناء 
مس���توى ج���ودة متمي���ز ف���ي 22% م���ن الم���دارس الخاص���ة. ويع���ود هذا 
التحس���ن في كثير من الحالات إلى ضم مجال���س الأمناء في عضويتها 

نطاق أوسع من الأطراف المعنية بمن فيهم أولياء الأمور. 

• ش���هدت جودة الإدارة المدرس���ية بما في ذلك الكادر والمرافق والمصادر 	
المتاحة تحس���ناً بس���يطاً، وهي حالياً بمس���توى جودة جي���د أو متميز في 

60% من المدارس الخاصة.
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التوصيات

على المدارس:

• ضم���ان تول���ي القي���ادة المدرس���ية تقيي���م ج���ودة 	
ف���ي  الدراس���ية  المراح���ل  جمي���ع  ف���ي  التدري���س 
المدرس���ة، لضم���ان تقديم تحدي���ات كافية لجميع 
الطلبة وتقديم الدع���م اللازم لهم لتحقيق أفضل 

تقدم دراسي ممكن.

• دقيق���ة 	 ذات���ي  تقيي���م  عملي���ات  تطبي���ق  ضم���ان 
كانطلاقة لبدء عمليات تطوير المدرسة.

أداء المدارس الخاصة في دبي وفقاً لأهداف الأجندة الوطنية لدولة الإمارات العربية المتحدة
أطلق صاحب السمو الشيح محمد بن راشد آل مكتوم »الأجندة الوطنية« لدولة الإمارات العربية المتحدة في بداية العام 
2014. وتتضمن هذه الأجندة مجموعة من الأهداف التي تمهد الطريق نحو المرحلة التالية من تطوير التعليم في دولة 

الإمارات العربية المتحدة، حيث تغطي الأهداف التعليمية نطاقاً واسعاً من الجوانب المؤثرة في جودة العملية التعليمية 
وإنجازات الطلبة في مختلف المراحل الدراسية. واثنان من الأهداف الرئيسية معنيان بالمركز الذي ستحققه دولة الإمارات 

:TIMSSو PISA العربية المتحدة في تقييمات

• 	.PISA أن تكون دولة الإمارات العربية المتحدة ضمن أفضل 20 دولة في

• 	.TIMSS أن تكون دولة الإمارات العربية المتحدة ضمن أفضل 15 دولة في

ولتحقيق أهداف TIMSS وPISA في الأجندة الوطنية لدولة الإمارات العربية المتحدة، تم تحديد المستويات المستهدفة 
لمعدلات إنجاز دبي في TIMSS وPISA، ولقد تمت الإشارة إلى هذه المستويات بالخط الأحمر في المخططات البيانية 
الإمارات  لدولة  الوطنية  الأجندة  أهداف  تحقيق  في  مهم  دور  له  سيكون  المستويات  لهذه  دبي  طلبة  تحقيق  وإن  أدناه. 

العربية المتحدة.

الشكل 1: معدلات الإنجاز في PISA-2012 تبعاً للمنهاج التعليمي ووفقاً للأجندة الوطنية

هندي خاص-وزارة التربية والتعليم باكستاني

الرياضيات 517 510 488 474 459 417 326

القراءة 526 510 497 475 445 434 313

العلوم 527 526 493 479 439 431 336
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معدلات ا�نجاز تبعاً للمنهاج التعليمي

هدف اجندة الوطنية  : 520 نقطة

بكالوريا دوليةأمريكيفلبيني بريطاني

• الأمن���اء 	 مجال���س  دور  يتضم���ن  أن  عل���ى  التأكي���د 
مس���اءلة المدرس���ة ع���ن ج���ودة مخرج���ات الطلبة 

التعليمية.

• مخرج���ات 	 اس���تخدام  المدرس���ية  القي���ادات  عل���ى   
التقييمات الدولية أثناء تحديد أهداف المدرسة.
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الشكل 2: نتائج طلبة الصف الرابع في TIMSS-2011 تبعاً للمنهاج التعليمي ووفقاً للأجندة الوطنية
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معدلات إنجاز طلبة الصف الرابع تبعاً للمنهاج التعليمي

هدف ا�جندة الوطنية  : 520 نقطة

هندي خاص-وزارة التربية والتعليم بكالوريا دوليةأمريكيفلبينيباكستاني بريطاني

الرياضيات
العلوم

الشكل 3: نتائج طلبة الصف الثامن في TIMSS-2011 تبعاً للمنهاج التعليمي ووفقاً للأجندة الوطنية
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معدلات إنجاز طلبة الصف الثامن تبعاً للمنهاج التعليمي

هندي خاص-وزارة التربية والتعليم باكستاني

الرياضيات
العلوم

بكالوريا دوليةأمريكيفلبيني بريطاني

هدف ا�جندة الوطنية  : 520 نقطة

التوصيات الرئيسية 
8 مدارس خاصة نجحت خلال العام الدراسي 2013-2014 في رفع مستوى جودة أدائها العام، ورغم أن بعض المدارس 
حققت تحسينات في جوانب رئيسية من عملها، إلا أن هذه التحسينات لم تكن كافية لرفع مستوى جودة أداءها العام. 
وفي المقابل عدد كبير جداً من المدارس الخاصة ما تزال جودة أدائها العام بمستوى جودة مقبول أو ضعيف. ولتتمكن 
على  العمل  الخاصة  المدارس  على  سيكون  الدولية  بالتقييمات  يتعلق  فيما  الوطنية  الأجندة  أهداف  تحقيق  من  دبي 

تنفيذ التوصيات التالية:

• أن تك���ون عملي���ات التقييم الذاتي جزءاً اساس���ياً من عمل المدرس���ة، وأن تتس���م بالدق���ة وبارتكازها على أدلة 	
صحيح���ة، وأن تضم���ن مش���اركة جميع أعض���اء الكادر فيه���ا. وتعد عملي���ات التقيي���م الذاتي البداي���ة الحقيقية 
لعملي���ات التطوير في المدرس���ة. وعلى الم���دارس ان تدرك بأن عمليات التقييم الذات���ي لا يمكن اختزالها في 
تعبئ���ة نم���وذج التقييم الذات���ي من هيئة المعرفة والتنمية البش���رية، ب���ل عليها أن تدرك ب���أن عمليات التقييم 

الذاتي تعد خارطة طريق للمدرسة نحو تحقيق مزيد من التطور.

• عل���ى مجال���س الأمناء أن ت���ؤدي دوراً قوياً في عمل المدرس���ة، وأن تمارس دورها كاملًا في مس���اءلة المدرس���ة 	
ع���ن أدائه���ا. لذلك على مجل���س الأمناء أن يتحلى بالمهارات اللازمة لطرح أس���ئلة جوهرية وأس���ئلة بحثية على 
المدرس���ة، وأن يحصل من المدرس���ة عل���ى المعلومات الصحيح���ة واللازمة، ليتمكن من تقييم أداء المدرس���ة 
ومس���اءلة قياداتها عن الأداء. وعلى مجلس الأمناء مث���لًا أن يتحقق من مدى نجاح عملية التعليم والتعلم في 
تحس���ين المخرجات التعليمية لدى جميع الطلبة، وفي حال عدم تحقق ذلك عليه أن يضع القيادة المدرس���ية 

تحت المساءلة لمعرفة الأسباب.

• عل���ى الم���دارس الخاص���ة أن تركز بقوة على توفي���ر منهاج تعليمي يبني على التحس���ينات الت���ي تم تحقيقها 	
ف���ي مرحل���ة الروضة. ويجب على المنهاج التعليمي أن يقدم لأطفال الروضة وطلبة المراحل الدراس���ية الأخرى 
مس���توى ملائم���اً م���ن العمق والاتس���اع، وأن يوفر له���م انتقالًا ملائم���اً بين المراحل الدراس���ية.  ويج���ب أن يقدم 

المنهاج التعليمي تحديات كافية وفرص ملائمة لهم، وأن يراعي تلبية جميع احتياجاتهم.

• عل���ى الم���دارس الخاص���ة أن تعالج بس���رعة مواطن الضع���ف الموجودة ف���ي الجوانب المتعلقة بم���ادة اللغة 	
العربي���ة للناطقي���ن به���ا، وللذين يتعلمونها كلغ���ة إضافية. ويمكن لبع���ض المدارس الاس���تفادة من العمل 
الجي���د ال���ذي ب���دأت به في تحس���ين مهارات طلبته���ا في التح���دث والاس���تماع، وأن تعمل على تطوي���ر مهارات 
طلبتها في القراءة والكتابة باللغة العربية. ويجب على المدارس تطبيق منهجيات أوس���ع في تعليم وتعلم 
اللغة العربية، على النحو الذي يتيح تعزيز ثقة الطلبة بأنفسهم، وتشجيعهم على التحدث والقراءة والكتابة 

باللغة العربية بطلاقة.



3435 2014-2013 أبرز نتائج الرقابة المدرسية  2014-2013 أبرز نتائج الرقابة المدرسية 

• عل���ى المدارس الخاصة تطبي���ق متابعة دقيقة للتحقق من مدى صحة وموضوعي���ة معلومات التقييم فيها 	
من أجل تحديد مستويات تقدم الطلبة وتحصيلهم الدراسي والصعوبات التي يواجهونها، ورصد الإنجازات 
المتدنية.  وأن يتم بناء على هذه المتابعة تطبيق الأنشطة والبرامج اللازمة لمعالجة مواطن الضعف التي 

يتم رصدها.

• على المدارس الخاصة توفير تطوير مهني مستمر لجميع أعضاء الكادر لاسيما المعلمين الجدد. وأن يرتكز 	
التطوير المهني على معلومات وأدلة صحيحة يتم الحصول عليها من خلال تطبيق إدارة فاعلة للأداء ومن 

الزيارات الصفية. ويجب التركيز على تعميم الممارسات الناجحة على جميع المدرسة.

• عل���ى الم���دارس الخاص���ة الأخذ ب���آراء ووجهات نظ���ر الأطراف المعنية لاس���يما أولي���اء الأمور والاس���تفادة منها 	
بفعالية في تحس���ين جودة التعليم والتعلم، وألا تقتصر الفائدة منها على تحسين الدعم أو تحسين جودة 

مرافق عامة في المدرسة. 

• عل���ى القي���ادات والإدارة المدرس���ية اتخ���اذ إج���راءات وتدابير حاس���مة وفعال���ة لمعالجة مواط���ن الضعف فيها 	
بالسرعة المطلوبة، لا سيما تلك التي حددتها تقارير الرقابة المدرسية.

جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

المنهاج 
التعليمي 

الرئيسي
اسم المدرسة

متميز متميز متميز متميز متميز متميز بريطاني مدرسة كينجز دبي

جيد متميز متميز متميز متميز متميز
بريطاني/ 
البكالوريا 

الدولية

مدرسة جيمس ويلينجتون 
انترناشيونال  الخاصة

متميز جيد متميز متميز متميز متميز بريطاني كلية جميرا

متميز جيد متميز متميز متميز متميز بريطاني
مدرسة جميرا للتخاطب 

بالانجليزية

جيد جيد متميز متميز متميز متميز بريطاني كلية دبي

جيد جيد متميز متميز متميز متميز بريطاني
مدرسة جيمس جميرا 

الابتدائية الخاصة

متميز جيد جيد متميز متميز متميز
بريطاني/ 
البكالوريا 

الدولية

مدرسة جميرا للتخاطب 
بالانجليزية-فرع

جيد جيد جيد متميز متميز متميز
أمريكي/ 

البكالوريا 
الدولية

أكاديمية جيمس دبي 
الأمريكية

لم تخضع 
للرقابة

جيد جيد متميز متميز متميز
هندي 

)CISCE(
جيمس مودرن أكاديمي

لم تخضع 
للرقابة

جيد جيد متميز متميز متميز
هندي 

)CBSE(
المدرسة الهندية الثانوية

جيد جيد جيد جيد متميز متميز بريطاني
كلية دبي للتخاطب 

بالإنجليزية

جيد جيد جيد جيد متميز متميز بريطاني مدرسة الآفاق الانجليزية

جيد جيد جيد متميز جيد جيد بريطاني مدرسة جبل علي الإبتدائية

جيد جيد جيد جيد جيد جيد أمريكي
مدرسة أكاديمية 

المزهرالأمريكية

جيد جيد جيد جيد جيد جيد أمريكي المدرسة الأميريكية بدبي

جيد جيد جيد جيد جيد جيد بريطاني
مدرسة دبي للتخاطب 

بالانجليزية

جيد جيد جيد جيد جيد جيد أمريكي مدرسة دبي الوطنية

جيد جيد جيد جيد جيد جيد بريطاني
مدرسة جيمس ويلينجتون 

الإبتدائية
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جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

المنهاج 
التعليمي 

الرئيسي
اسم المدرسة

جيد جيد جيد جيد جيد جيد ياباني المدرسة اليابانية

جيد جيد جيد جيد جيد جيد فرنسي
المدرسة الفرنسية الدولية 

الخاصة

جيد جيد جيد جيد جيد جيد فرنسي
المدرسة الفرنسية الدولية 

جورج بومبيدو الثانوية

جيد جيد جيد جيد جيد جيد
بريطاني/ 
البكالوريا 

الدولية

مدرسة ريبتون منطقة حرة 
- ذ.م.م

جيد جيد جيد جيد جيد جيد بريطاني الكلية الانجليزية دبي

جيد جيد جيد جيد جيد جيد
البكالوريا 

الدولية
مدرسة ابتاون

مقبول جيد جيد جيد جيد جيد بريطاني مدرسة كامبردج انترناشيونال

مقبول جيد جيد جيد جيد جيد بريطاني دبي البريطانية الخاصة

مقبول جيد جيد جيد جيد جيد
البكالوريا 

الدولية
دبي انترناشيونال أكاديمي

مقبول جيد جيد جيد جيد جيد
بريطاني/ 
البكالوريا 

الدولية

مدرسة الامارات الدولية 
الخاصة ش.ذ.م.م

مقبول جيد جيد جيد جيد جيد بريطاني
مدرسة جيمس رويال دبي 

الخاصة

مقبول جيد جيد جيد جيد جيد
البكالوريا 

الدولية
جي اي ام اس وورلد أكاديمي

مقبول جيد جيد جيد جيد جيد بريطاني
مدرسة ستار الدولية - أم 

الشيف

مقبول جيد جيد جيد جيد جيد بريطاني
مدرسة البحث العلمي 

الخاصة

مقبول جيد جيد جيد جيد جيد
أمريكي/ 

البكالوريا 
الدولية

المدرسة العالمية الأمريكية

لم تخضع 
للرقابة

جيد جيد جيد جيد جيد
هندي 

)CBSE(
مدرسة دلهي الخاصة

جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

المنهاج 
التعليمي 

الرئيسي
اسم المدرسة

لم تخضع 
للرقابة

جيد جيد جيد جيد جيد
هندي 

)CBSE(
جيمس مدرستنا الثانوية 

الانجليزية

لم تخضع 
للرقابة

جيد جيد جيد جيد جيد
هندي 

)CBSE(
مدرسة راجا جيري العالمية 

دبي

لم تخضع 
للرقابة

جيد جيد جيد جيد جيد
هندي 

)CBSE(
المدرسة الهندية الثانوية 

- فرع

لم تخضع 
للرقابة

جيد جيد جيد جيد جيد
هندي 

)CBSE(
مدرسة الألفية

جيد مقبول جيد جيد جيد جيد فرنسي
المدرسة اللبنانية 

الفرنكوفونية الخاصة

جيد مقبول جيد جيد جيد جيد بريطاني مدرسة رافلز الدوليه - جنوب

مقبول مقبول جيد جيد جيد جيد بريطاني مدرسة جواهر دبي الخاصة

مقبول مقبول جيد جيد جيد جيد بريطاني مدرسة تلاميذ دبي الخاصة

مقبول مقبول جيد جيد جيد جيد أمريكي مدرسة جرين وود انترناشيونال

مقبول مقبول جيد جيد جيد جيد فرنسي
المدرسة الفرنسية الدولية 

جورج بومبيدو الإبتدائية عود 
ميثاء

مقبول مقبول جيد جيد جيد جيد بريطاني
مدرسة ريجنت انترناشيونال 

الخاصة

ضعيف مقبول جيد جيد جيد جيد بريطاني مدرسة الأمين الخاصة

لم تخضع 
للرقابة

مقبول جيد جيد جيد جيد
هندي 

)CBSE(
جيمس مدرستنا الهندية

لم تخضع 
للرقابة

مقبول جيد جيد جيد جيد
هندي 

)CBSE(
مدرستنا العليا الخاصة

مقبول جيد مقبول جيد جيد جيد
بريطاني/ 
البكالوريا 

الدولية
مدرسة رافلز وورلد أكاديمي

جيد مقبول مقبول جيد جيد جيد أمريكي مدرسة الإتحاد الخاصة )فرع(

جيد مقبول مقبول جيد جيد جيد بريطاني مدرسة السلام الخاصة

جيد مقبول مقبول جيد جيد جيد ألماني
المدرسة الألمانية الدولية 

بدبي
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جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

المنهاج 
التعليمي 

الرئيسي
اسم المدرسة

مقبول مقبول مقبول جيد جيد جيد بريطاني مدرسة الضيافة الثانوية

مقبول مقبول مقبول جيد جيد جيد
بريطاني/ 
البكالوريا 

الدولية
مدرسة ديرة الدولية

مقبول مقبول مقبول جيد جيد جيد أمريكي
مدرسة دبي الدولية الخاصة-

فرع

مقبول مقبول مقبول جيد جيد جيد
البكالوريا 

الدولية
مدرسة الامارات الدولية 

الخاصة- فرع

مقبول مقبول مقبول جيد جيد جيد بريطاني مدرسة ونشستر

لم تخضع 
للرقابة

لم تخضع 
للرقابة

لم تخضع 
للرقابة

جيد جيد جيد
بريطاني/ 
البكالوريا 

الدولية
مدرسة جميرا للبكالوريا

جيد مقبول جيد مقبول جيد جيد بريطاني
مدرسة القديسة مريم 

الكاثوليكية الثانوية - دبي

جيد مقبول مقبول مقبول جيد جيد بريطاني مدرسة الصفا الخاصة

مقبول مقبول مقبول مقبول جيد جيد
وزارة التربية 

والتعليم
مدرسة الراشد الصالح الخاصة

مقبول مقبول مقبول مقبول جيد جيد بريطاني مدرسة برستين الخاصة

لم تخضع 
للرقابة

لم تخضع 
للرقابة

لم تخضع 
للرقابة

لم تخضع 
للرقابة

جيد جيد بريطاني
أكاديمية جيمس ولينجتون 

-فرع

جيد جيد جيد مقبول مقبول جيد
البكالوريا 

الدولية
مدرسة جرين فيلد كميونيتي

لم تخضع 
للرقابة

لم تخضع 
للرقابة

جيد مقبول مقبول جيد
هندي 

)CISCE(
جيه اس اس العالمية

جيد جيد مقبول مقبول مقبول جيد
البكالوريا 

الدولية
دار المعرفة الخاصة

مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول جيد
وزارة التربية 

والتعليم
روضة أطفال شرطة دبي- 

ديرة

مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول جيد
وزارة التربية 

والتعليم
معهد الشيخ راشد بن سعيد 

الإسلامي

ضعيف مقبول مقبول مقبول مقبول جيد بريطاني مدرسة ستار الدولية

جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

المنهاج 
التعليمي 

الرئيسي
اسم المدرسة

جيد جيد جيد جيد مقبول مقبول أمريكي مدرسة دبي الوطنية- )فرع (

لم تخضع 
للرقابة

لم تخضع 
للرقابة

مقبول جيد مقبول مقبول بريطاني مدرسة ديرة الخاصة

جيد جيد جيد مقبول مقبول مقبول بريطاني كوين إنترناشيونال سكول

جيد مقبول جيد مقبول مقبول مقبول بريطاني مدرسة ستار الدولية - مردف

لم تخضع 
للرقابة

مقبول جيد مقبول مقبول مقبول
هندي 

)CBSE(
مدرسة إيليت الانجليزية

جيد جيد مقبول مقبول مقبول مقبول
بريطاني/

أمريكي 
 )SABIS(

مدرسة الشويفات الدولية

مقبول جيد مقبول مقبول مقبول مقبول أمريكي مدرسة فيلادلفيا الخاصة

جيد مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول أمريكي مدرسة الاتحاد الخاصة

جيد مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول بريطاني مدرسة دبي كرمل

مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول
وزارة التربية 

والتعليم
روضة البساتين الخاصة

مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول
وزارة التربية 

والتعليم
مؤسسة الإيمان التعليمية

 ) مدرسة الإيمان الخاصة (

مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول أمريكي مدرسة الخليج الوطنية

مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول أمريكي مدرسة المواكب) فرع (

مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول أمريكي مدرسة المواكب- القرهود

مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول أمريكي
مدرسة النبراس الدولية 

الخاصة

مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول بريطاني
مدرسة الصادق الاسلامية 

الانجليزية

مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول أمريكي المدرسة الأمريكية الدولية

مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول أمريكي مدرسة دبي الدولية الخاصة

مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول
أمريكي/ 

وزارة التربية 
والتعليم

مدرسة دبي للتربية الحديثة

مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول أمريكي المدرسة الأكاديمية الدولية
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جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

المنهاج 
التعليمي 

الرئيسي
اسم المدرسة

مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول أمريكي
المدرسة الدولية للفنون و 

العلوم

مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول
وزارة التربية 

والتعليم
المدرسة الاسلامية للتربية 

والتعليم

مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول أمريكي مدرسة المهارات الحديثة

مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول
وزارة التربية 

والتعليم
المدرسة الأهلية الخيرية - 

للبنين

مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول أمريكي
مدرسة نورث اميريكان 

انترناشونال

مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول أمريكي
مدرسة الشارقة الأمريكية 

الدولية الخاصة

مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول بريطاني
مدرسة ذي سيتي سكول 

انترناشيونال الخاصة

مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول بريطاني مدرسة شفيلد الخاصة

مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول بريطاني مدرسة وستمينستر

ضعيف مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول أمريكي
مدرسة المعارف الخاصة 

)ش.ذ.م.م(

ضعيف مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول
وزارة التربية 

والتعليم
مدرسة الشروق الخاصة

ضعيف مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول بريطاني مدرسة الوحدة العربية

ضعيف مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول أمريكي مدرسة مردف الخاصة

ضعيف مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول بريطاني مدرسة أكسفورد

لم تخضع 
للرقابة

مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول
هندي 

)CBSE(
مدرسة الامارات للتخاطب 

بالانجليزية

لم تخضع 
للرقابة

مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول
هندي 

)CBSE(
مدرسة الخليج الهندية الثانوية

لم تخضع 
للرقابة

مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول
هندي 

)CBSE(
المدرسة الهندية النموذجية 

الجديدة

لم تخضع 
للرقابة

مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول
هندي 

)CBSE(
المدرسة المركزية

لم تخضع 
للرقابة

مقبول مقبول مقبول مقبول مقبول
هندي 

)CBSE(
الروضة الابتدائية

جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

المنهاج 
التعليمي 

الرئيسي
اسم المدرسة

ضعيف ضعيف مقبول مقبول مقبول مقبول فلبيني
مردسة يونايتد انترناشيونال 

الخاصة
لم تخضع 

للرقابة
لم تخضع 

للرقابة
مقبول مقبول مقبول مقبول أمريكي أكاديمية  برادينتون بريباراتوري

لم تخضع 
للرقابة

لم تخضع 
للرقابة

مقبول مقبول مقبول مقبول فلبيني المدرسة الفلبينية

ضعيف ضعيف ضعيف مقبول مقبول مقبول
وزارة التربية 

والتعليم
روضة البساتين الخاصة- فرع 

حتا

ضعيف ضعيف ضعيف مقبول مقبول مقبول أمريكي
مدرسة دبي العربية الامريكية 

الخاصة
لم تخضع 

للرقابة
لم تخضع 

للرقابة
لم تخضع 

للرقابة
مقبول مقبول مقبول إيراني

مدرسة الآداب الإيرانية الخاصة 
للبنين

لم تخضع 
للرقابة

لم تخضع 
للرقابة

لم تخضع 
للرقابة

مقبول مقبول مقبول إيراني
مدرسة الآداب الإيرانية الخاصة 

للبنات

لم تخضع 
للرقابة

لم تخضع 
للرقابة

لم تخضع 
للرقابة

مقبول مقبول مقبول
هندي 

)CISCE(
مدرسة أمباسادور ش.ذ.م.م

لم تخضع 
للرقابة

لم تخضع 
للرقابة

لم تخضع 
للرقابة

مقبول مقبول مقبول إيراني
مدرسة خديجة الكبرى الايرانية 

للبنات الخاصة
لم تخضع 

للرقابة
لم تخضع 

للرقابة
لم تخضع 

للرقابة
مقبول مقبول مقبول إيراني

مدرسة سلمان الفارسي 
للبنين الخاصة

لم تخضع 
للرقابة

لم تخضع 
للرقابة

لم تخضع 
للرقابة

مقبول مقبول مقبول إيراني
مدرسة التوحيد الإيرانية للبنات 

الخاصة
لم تخضع 

للرقابة
لم تخضع 

للرقابة
لم تخضع 

للرقابة
مقبول مقبول مقبول إيراني

مدرسة التوحيد الإيرانية للبنين 
الخاصة

لم تخضع 
للرقابة

لم تخضع 
للرقابة

لم تخضع 
للرقابة

مقبول مقبول مقبول روسي المدرسة الدولية الروسية

مقبول ضعيف مقبول ضعيف مقبول مقبول بريطاني مدرسة التفاحة العالمية

لم تخضع 
للرقابة

ضعيف ضعيف ضعيف مقبول مقبول
هندي

)CBSE( 
مدرسة البراعم العامة الخاصة

لم تخضع 
للرقابة

ضعيف ضعيف ضعيف مقبول مقبول
هندي

)CBSE( 
مدرسة الورود الصغيرة 

الانجليزية

لم تخضع 
للرقابة

ضعيف ضعيف ضعيف مقبول مقبول باكستاني أكاديمية باكستان التعليمية
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جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

جودة الأداء 
 العام

2014 - 2013

المنهاج 
التعليمي 

الرئيسي
اسم المدرسة

لم تخضع 
للرقابة

لم تخضع 
للرقابة

لم تخضع 
للرقابة

لم تخضع 
للرقابة

مقبول مقبول أمريكي كوليجيت الامريكية

لم تخضع 
للرقابة

لم تخضع 
للرقابة

لم تخضع 
للرقابة

لم تخضع 
للرقابة

مقبول مقبول بريطاني مدرسة جيمس وينشستر

لم تخضع 
للرقابة

لم تخضع 
للرقابة

لم تخضع 
للرقابة

لم تخضع 
للرقابة

مقبول مقبول
هندي 

)CBSE(
مدرسة جيه اس اس الخاصة

لم تخضع 
للرقابة

لم تخضع 
للرقابة

لم تخضع 
للرقابة

لم تخضع 
للرقابة

مقبول مقبول
هندي 

)CBSE(
الهندية العالمية

مقبول ضعيف ضعيف ضعيف ضعيف مقبول بريطاني
مدرسة اللغة الانجليزية 

الخاصة

ضعيف ضعيف ضعيف ضعيف ضعيف مقبول بريطاني مدرسة النحو

لم تخضع 
للرقابة

لم تخضع 
للرقابة

لم تخضع 
للرقابة

لم تخضع 
للرقابة

لم تخضع 
للرقابة

مقبول
هندي 

)CISCE(
روضة امباسادور

لم تخضع 
للرقابة

لم تخضع 
للرقابة

لم تخضع 
للرقابة

لم تخضع 
للرقابة

لم تخضع 
للرقابة

مقبول
هندي 

)ICSE(
الأكاديمية الهندية

مقبول مقبول مقبول مقبول ضعيف ضعيف
وزارة التربية 

والتعليم
مدرسة الارقم الخاصة

مقبول مقبول مقبول مقبول ضعيف ضعيف
وزارة التربية 

والتعليم
مدرسة الثريا الخاصة

مقبول مقبول مقبول مقبول ضعيف ضعيف
وزارة التربية 

والتعليم
مدرسة العالم الجديد الخاصة

لم تخضع 
للرقابة

مقبول مقبول مقبول ضعيف ضعيف
هندي 

)CBSE(
مدرسة الهلال الانجليزية

لم تخضع 
للرقابة

مقبول مقبول مقبول ضعيف ضعيف
هندي 

)CBSE(
مدرسة الخليج النموذجية

لم تخضع 
للرقابة

مقبول مقبول ضعيف ضعيف ضعيف باكستاني
مدرسة صاحب السمو الشيخ 

راشد آل مكتوم الباكستانية - 
دبي ) اللغة الإنجليزية (

لم تخضع 
للرقابة

لم تخضع 
للرقابة

مقبول ضعيف ضعيف ضعيف بريطاني
مدرسة أكاديمية الورود 

الخاصة

مقبول مقبول ضعيف ضعيف ضعيف ضعيف أمريكي المدرسة الأكاديمية الجديدة


