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سعياً لتعزيز أرقى معايير التدريس وضمان تقديم خدمات تعليمية متكافئة في  مقدمة  |

هذه الإرشادات حول تضع هيئة المعرفة والتنمية البشرية المدارس الخاصة بدبي، 

 .أعضاء الكادر التعليميسياستها المتعلقة بمتطلبات تعيين 

 

 ، عضاء الكادر التعليميلأوتتناول هذه الوثيقة متطلبات المؤهلات العلمية 

والميثاق المهني والأخلاقي. كما تحدد إجراءات التوظيف التي  ، وخبراتهم السابقة

يتعين على المدارس اتباعها، وتلخص إجراءات الهيئة للموافقة على تعيين  

 .، وفقاً للتشريعات المعمول بهاأعضاء الكادر التعليمي

 

بإجراء تحريات شاملة عن   1وتشدد الإرشادات على ضرورة قيام مالك المدرسة 

خلفيات المرشحين، والتحقق من مؤهلاتهم وخبراتهم التدريسية، مع الحرص  

دقيقة. وتهدف هذه التدابير إلى ضمان استيفاء شاملة و  على إجراء مقابلات

 .المرشحين المحتملين للمعايير المهنية والتزامهم بقواعد السلوك المطلوبة

 

وتوضح الوثيقة متطلبات الهيئة بشأن إجراءات التحري والتدقيق التي يجب على 

شاملة ومستمرة   تحرياتالمالك اتباعها. وتؤكد هذه الإجراءات على أهمية إجراء 

لضمان انسجام المرشحين مع ثقافة المؤسسة التعليمية ومع القيم والأعراف 

السائدة في دولة الإمارات العربية المتحدة. ويشمل ذلك تقييم سلوكهم المهني 

، واستخدامهم المناسب لوسائل التواصل الاجتماعي ووسائل والاجتماعي

 .الاتصال الأخرى، إضافة إلى الاستخدام الآمن والأخلاقي لأدوات الذكاء الاصطناعي

  

أعضاء الكادر ولمعالجة التحدي المستمر المتمثل في ارتفاع معدل دوران 

خلال العام الدراسي في هذا القطاع الذي يتسم بالتنافسية العالية،  التعليمي

 يقدم إطار السياسة هذا متطلباً جديداً مهماً، يرتبط بإصدار إخطار التعيين

لعضو   يجوز لابحيث  ، أعضاء الكادر التعليميلجميع  الموافقة على التعيين()

كثر من  حملي أن الكادر التعليمي . ويُرسّخ هذا  واحد في الوقت نفسه إخطارأ

بمدرسة واحدة، مما يعزز الاستقرار في قطاع   عضو الكادر التعليميالإخطار التزام 

المدارس الخاصة بدبي. كما يهدف إلى الحد من اضطرابات العملية التعليمية، من  

بين المدارس فقط في نهاية الفصل أو العام   التعليمية الكوادرال خلال ضمان انتق 

 المدارس. وينطبق إخطار التعيين أيضاً على مديري  .الدراسي

 

 

  ةلمؤسسة التعليمية، والذي له صلاحية تفويض مسؤوليات التوظيف إلى مجلس الأمناء و/أو مباشر ا الذي يحمل تصريحفي هذه الوثيقة، يقُصد بمصطلح "المالك" المالك  1

 ."إلى مدير المدرسة. وتُعرف الجهة المسؤولة في بعض أجزاء هذه الوثيقة باسم "المدرسة 
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أعضاء الكادر علاوة على ذلك، وكشرط للحصول على إخطار التعيين، يتعين على  

 يودون ترك مدرستهم المشاركة في استبانةالذين المدرسية  2والقيادات  التعليمي

 موحدة لنهاية الخدمة وتقديمها إلى هيئة المعرفة. وستوفر هذه الاستبانات

. ومن التعليمية الكوادر العوامل الرئيسية المسببة لدورانتصوراتٍ قيّمة حول 

خلال بناء قاعدة المعرفة هذه، ستتمكن الهيئة خصوصاً والقطاع عموماً من 

كثر   ، وتطبيق حلولٍ التعليمية  الكوادرمعالجة المعدلات المرتفعة لتنقلات  أ

 .فعالية مستندة إلى البيانات

 

المعايير  ، ولكنها متماشية معمستقلةوأخيراً، فإننا نقدم هنا سياسة جديدة 

استبعاد الكوادر التعليمية )بمن فيهم المعلمون(. وتهدف هذه  المتبعة في

السياسة إلى حماية الأطفال، ومنع الممارسات غير السليمة، وتعزيز النزاهة 

 .المؤسسية، والحفاظ على جودة وسمعة كوادرنا التعليمية والقطاع عموماً 

 

  

 
 يتولون أدواراً تعليمية. قصد بالقيادات المدرسية المديرون وجميع القيادات الذين يُ   2
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 عملية التعيين  |

 إصدار إخطار التعيين | 

من هيئة   4معتمد في مدرسة خاصة بدبي، يتعين على المرشح الحصول على إخطار تعيين 3عضو كادر تعليميللعمل بصفة 

. وهناك متطلبات محددة يجب على كل من المرشح نقلهالمعرفة؛ وهذا الإخطار مخصص لمدرسة واحدة فقط ولا يمكن 

 . والمدرسة استيفاؤها قبل إصدار هذا الإخطار

 

من مرحلة الطفولة المبكرة وحتى نهاية المرحلة الثانوية، ومن أيسرها إلى أعلاها  -وبغض النظر عن نوع المدرسة أو مستواها 

مؤهل تأهيلاً مناسباً ولديه خبرة مهنية   تعليمي كادرفإن ضمان جودة التعليم والتعلم باستمرار، يعتمد على توفر  -رسوماً 

في مقدمة أولويات المدرسة التحقق من هذه المؤهلات عند تقييم المرشحين المحتملين لمهنة  موثقة. لذا يجب أن يكون

 .التدريس

 

شاملة لكل من المرشحين. ويجب أن تتوافق هذه  عمليات تحر  وإلى جانب تقييم المؤهلات والخبرات، يجب على المدرسة إجراء 

والتدقيق المتعارف عليها دولياً، وتشمل الحصول على مراجع مهنية الآمن وإجراءات التحري التوظيف مع ممارسات  العمليات

 .مُرضية من جهتَي عمل سابقتين على الأقل، والتحقق من خلفية المرشح، وإجراء مقابلات شاملة ودقيقة

 

وباتباع هذه الإجراءات، تضمن المدرسة اختيار المرشحين الذين يستوفون أعلى معايير المهنية والكفاءة لمهام التدريس، مما 

 .يدعم تقديم تعليم عالي الجودة في جميع المراحل وعلى مختلف المستويات

 

  كادر التعليميعضو اللتعيين صالحاً للعمل فقط في المدرسة الخاصة التي تقدمت بالطلب، ويجب أن يحتفظ اويعُد إخطار 

 .مدرسة خاصة أخرى في دبياستخدامه للعمل في أي لعضو الكادر التعليمي بنسخة منه. ولا يجوز 

 

، ويجب عليه الحصول على إخطار جديد لاغياً إلى مدرسة أخرى، يصبح إخطار تعيينه الحالي  عضو الكادر التعليميوعندما ينتقل 

التعاقدية تجاه جهة عمله الحالية،   عضو الكادر التعليميمن المدرسة الجديدة قبل مباشرته العمل فيها. وإلى جانب التزامات 

 .هناك متطلبات محددة من هيئة المعرفة يجب عليه استيفاؤها أيضاً 

 

  

 

 العليا والمتوسطة الذين يتولون أدواراً تعليمية في المدرسة. يشمل مصطلح عضو الكادر التعليمي بالإضافة إلى المعلمين مديري المدارس وجميع القيادات  3 

 إخطار التعيين هو عملياً شهادة عدم ممانعة من هيئة المعرفة.   4
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 5قاعدة الـتسعين يوماً بعد الاستقالة  |

 

 

 :عليه تعينيمن مغادرة مدرسته الحالية وتولي منصب جديد في مدرسة أخرى،  ن عضو الكادر التعليمييتمكحتى 

 

 .كما هو محدد في عقد عمله كاملة، واستيفاء فترة الإشعار  استقالتهتقديم .  1

 .الفصل الدراسي منالأخير يوم القبل مدرسته الحالية   مغادرة عدم. 2

 وتقديمها. "استبانة نهاية الخدمة" ملء  . 3

 

ً  90فستفرض الهيئة تلقائياً فترة انتظار مدتها ، وفي حال عدم استيفاء أي من الشروط السابقة قبل إصدارها إخطار تعيين   6يوما

 . جديد

لاستقالته أو مغادرته المدرسة دون استيفاء فترة الإشعار   عضو الكادر التعليمي يوماً من تاريخ تقديم  لتسعينوتبدأ فترة ا

 .المطلوبة

 

 متطلبات المؤهلات والخبرة والتحري والتدقيق  |

 المؤهلات والخبرة  |

المدارس الخاصة في المتطلبات التنظيمية المحددة لمعلمي  عضو الكادر التعليميلإصدار "إخطار التعيين"، يجب أن يستوفي 

 .الحد الأدنى من المؤهلات والخبرةبشأن دبي 

 

بالمتطلبات، تُعد المؤهلات وفيما يتعلق 

 :الآتية مقبولة

  

 

 

 

 

  

 

 

  

 

المؤهلات من فروع الجامعات الأجنبية في المناطق الحرة بدبي  

ح لها رّ هيئة المعرفة والمصوالمؤسسات التعليمية الخاضعة لإشراف 

بمنح هذه المؤهلات ]من مؤسسات تعليم عالٍ ومؤسسات تعليم  

 وتدريب مهني وفني[.

 

المؤهلات من الجامعات الحكومية والجامعات الخاصة المحلية المعتمدة  

 من وزارة التعليم العالي والبحث العلمي في دولة الإمارات.

 

والمؤسسات التعليمية الدولية المعتمدة من المؤهلات من الجامعات 

السلطات المختصة في البلد الأم والمعترف بها دولياً وكذلك من هيئة  

 .المعرفة ووزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 
استقالته في ظل احتمال إنهاء   هلأسباب تتعلق بالسلوك أو الكفاءة المهنية، أو في حال تقديم عضو الكادر التعليمييتعين على المدرسة إبلاغ هيئة المعرفة في حال إنهاء خدمة  5

 خدماته. وستقوم الهيئة في هذه الحالات بإجراء التحقيقات اللازمة للنظر في إدراج اسمه ضمن قائمة الكوادر التعليمية المستبعدة. 
   المعلم استبانة نهاية الخدمة وعدم وجود سبب آخر لتفعيل مدة الانتظار. ء يمكن إلغاء فترة الانتظار التي تفرضها الهيئة بمفعول فوري، في حال مل  6
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 :7تُمثل المؤهلات الآتية الحد الأدنى من المتطلبات للعمل في المدارس

 

 شهراً  35يوماً إلى  45من  :8معلم الحضانة 

 

 الحد الأدنى للمؤهلات 

 

 

 الحد الأدنى للخبرة 

  

 

 

  

 

 

بحسب الإطار الوطني للمؤهلات في مجال التعليم بمرحلة  3المستوى 

 الطفولة المبكرة.  

 

، لم يكن لدى المرشح خبرة سابقةلا يشُترط حد أدنى للخبرة، ولكن إذا 

العملي في فيجب أن يستكمل ما لا يقل عن ستة أشهر من التدريب 

 معلم مؤهل وذي خبرة في هذه الفئة العمرية. التدريس، تحت إشراف

 

 سنوات  69شهراً إلى  36من    معلم ما قبل الروضة/المرحلة التأسيسية:

 

 الحد الأدنى للمؤهلات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الحد الأدنى للخبرة 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

]بكالوريوس[ في التربية أو حسب الإطار الوطني للمؤهلات  6المستوى 

 التعليم في مرحلة الطفولة المبكرة.

 

 أو

 

حسب الإطار الوطني للمؤهلات ]بكالوريوس[ في أي  6 المستوى

حسب الإطار الوطني للمؤهلات في التربية أو  3 المستوىمع  تخصص

 التعليم في مرحلة الطفولة المبكرة.

 

 

  في مرحلة قيادي أو  معلمسنة واحدة على الأقل من الخبرة الحديثة بصفة 

 . الطفولة المبكرة

 

 أو

 

بالنسبة للمعلم حديث العهد بالمهنة، فيجب أن يستكمل ما لا يقل عن 

التدريب العملي في التدريس، تحت إشراف معلم مؤهل ستة أشهر من 

 .وذي خبرة في مجال الطفولة المبكرة

 
كز  في  المؤهلات متطلبات لمعرفة 7  .الصلة ذات الإرشادات على  الاطلاع يرجى  المبكرة، الطفولة مرا

 . شهراً   36  عن أعمارهم تقل  الذين للأطفال الرعاية والتعليم خدمات  بتقديم تصريح  المدرسة لدى كان حال في  8

 (EYFS) البريطاني  الوطني  المنهاج في  سنوات 5 9
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 سنة  11سنوات إلى   6من  : 10معلم المرحلة الابتدائية 

  

 الحد الأدنى للمؤهلات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الحد الأدنى للخبرة 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

بحسب الإطار الوطني للمؤهلات ]بكالوريوس[ في التربية  6المستوى 

 تربية/ماجستير في التربية[.في ال]مثل بكالوريوس 

 

 أو

 

أي بحسب الإطار الوطني للمؤهلات ]بكالوريوس[ في  6المستوى 

تخصص مع ما لا يقل عن ستة أشهر من التدريب العملي في التدريس  

 .تحت إشراف مباشر من معلم مؤهل وذي خبرة

 

في  قيادي سنة واحدة على الأقل من الخبرة الحديثة بصفة معلم أو 

 المرحلة الابتدائية.

 

 أو

 

بالنسبة للمعلم حديث العهد بالمهنة، فيجب أن يستكمل ما لا يقل عن 

ستة أشهر من التدريب العملي في التدريس، تحت إشراف معلم مؤهل 

 المرحلة الابتدائية.  وذي خبرة في 

 

  

 
 . (NCFE)الإنجليزي   الوطني المنهاج تقدم التي للمدارس  بالنسبة  سنوات  5 من المرحلة  هذه تبدأ 10
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 سنة  18سنوات إلى   6من معلم المواد التخصصية: 

  

 الحد الأدنى للمؤهلات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأدنى للخبرة الحد 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

المواد التخصصية )للمرحلة الابتدائية أو ما بعد  يجب أن يمتلك معلم

 :الابتدائية(

 

  حسب الإطار الوطني للمؤهلات  6درجة معترفاً بها من المستوى

]بكالوريوس[ ترتبط بالمادة/المواد التي يُدرسّها. على سبيل المثال: 

بكالوريوس في العلوم )الفيزياء(؛ بكالوريوس في الآداب )اللغة 

 11الإنجليزية( 

 

 : مواد متعددة 

 

  إذا كان المعلم يحمل شهادة و/أو مؤهلات في التدريس معترفاً بها

من هيئة اتحادية أو وزارة في بلده الأم، تسمح له بتدريس مواد أو 

موافقة هيئة مراحل متعددة، فيجب على المدرسة الحصول على 

 .المعرفة قبل إصدار عقد عمل المعلم أو تعيينه

 

وفي هذه الحالة، ستقدِّم هيئة المعرفة توجيهاتها بهذا الخصوص، 

 .وتصُدر الموافقة )الموافقات( اللازمة وفقاً للإجراءات المعتمدة

 

سنة واحدة على الأقل من الخبرة الحديثة بصفة معلم متخصص أو 

 قيادي في المادة التي سيُدرسّها. 

 

 أو

 

بالنسبة للمعلم المتخصص حديث العهد بالمهنة، فيجب أن يستكمل ما 

لا يقل عن ستة أشهر من التدريب العملي في التدريس تحت إشراف 

 .معلم مؤهل وذي خبرة في نفس التخصص

 

التعيين والموافقة في دليل "نحو قيادة  ، فيرجى الرجوع إلى متطلبات  مديري المدارسوبالنسبة للمتطلبات المتعلقة بتعيين  

  ناجحة: دليل إرشادي لمُلاك المدارس حول تعيين مدير مدرسة جديد". 

 
م  قدّ تُ وفي مثل هذه الحالات،  ؛مثلاً  مادة الفيزياء أو الرياضياتالهندسة التطبيقية بالتدريس في المجالات ذات الصلة، كأنْ يدُرسّ حامل شهادة  في التخصصاتالشهادات قد يُسمح لحملة  11

 . الحاجة  هقتضيهيئة المعرفة توصياتها بإمكانية ذلك أو تفرض قيوداً بحسب ما ت
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 المدارس الخاصة   العاملين حالياً في  أعضاء الكوادر التعليميةالمتطلبات الانتقالية لمؤهلات  |

 للمرة  اً تعليمي  منصباً   يشغلون  أعضاء الكوادر التعليمية الذين  جميعل  بالنسبةفوراً    التنفيذ  حيز  هذه  المؤهلات  متطلبات  تدخل

 .العاملين حالياً في القطاع والذين سينتقلون إلى وظيفة جديدة في مدرسة أخرى   الكوادرأعضاء    كذلكوفي مدرسة خاصة بدبي،  الأولى  

 

مغادرة مدارسهم الحالية، استيفاء   يعتزمونالعاملين حالياً في المدارس الخاصة بدبي، والذين لا    وادر التعليميةالكأعضاء  يجب على  

للمدارس التي  2029أبريل  1أو )  2028سبتمبر  1  الحد الأدنى من المؤهلات المنصوص عليها في هذه الإرشادات في موعد أقصاه

 للمتطلبات.  مؤهلاتهم الحالية غير مستوفية، إذا كانت تبدأ عامها الدراسي في شهر أبريل(

 

 إجراءات التحري والمقابلات  |

ويجب أن تشتمل على ما يلي كحدٍ  قبل إجراء مقابلة مع المرشح، يجب على المدرسة اعتماد إجراءات شاملة للتحري والتدقيق 

 :أدنى

 

   

 

  

 

  

 

 

  

 

  

 

  

 

، أي الذين لا يسُمح لهم بالعمل في المستبعدةعدم ورود اسم المرشح في قائمة الكوادر التعليمية  التأكد من

 المدارس الخاصة بدبي.  

يستوفيان الشروط المطلوبة، على أن يكون و مكتوبيَن   12طلبُ خِطابين اثنين للتزكية المهنية )على الأقل(

 أحدهما صادراً عن آخر جهةٍ عمل لديها المرشح. 

طلبُ ما يُثبت حُسن سيرة وسلوك المرشح وما يُثبت أهليته للعمل مع الأطفال )من السلطات المعنية في  

، ومن بلده الأم إن كان قد أقام فيه  جميع الدول التي عمل فيها المرشح خلال السنوات الخمس الماضية

 .(خلال السنوات العشر الأخيرة

تقييم المخاطر المتعلقة بسمعة المرشح، ويشمل ذلك التحقق من نشاطه وحضوره عبر شبكة الإنترنت 

 .13ومنصات التواصل الاجتماعي 

التحقق من صحة المعلومات الواردة في السيرة الذاتية ودقتها، مع ضرورة الاستيضاح حول أي فترات انقطاع 

 في سنوات الخبرة.

 التحقق من أن مؤهلات المرشح مصدَّقة حسب الأصول. 

 

 

.  14اقتناع المدير باستكمال هذه الإجراءات بشكل مُرضٍ، يجب على المدرسة إجراء مقابلة رسمية تقوم بها لجنة تضم المدير بعد 

 .ويجب أن يكون جميع أعضاء لجنة المقابلات قد تلقّوا تدريباً فيما يتعلق بإجراءات السلامة والحماية والتوظيف الآمن

 

 
 يكون الحد الأدنى المطلوب هو الحصول على خطابيَ تزكية من مؤسسة التعليم العالي التي تخرجّ منها.بالنسبة للمرشح الجديد في مهنة التدريس،  12

 نوصي بالاستعانة بإحدى الشركات المتخصصة في مراجعة منصات التواصل الاجتماعي للقيام بذلك.  13

مجلس الأمناء مدير المدرسة الصلاحية للقيام بإجراءات التوظيف والمقابلات كاملة؛ وفي حالات أخرى، قد يكلِّف المدير أحد القيادات   أو مالك المدرسة يَمنحفي العديد من الحالات، قد  14

  المدرسية بإجراء المقابلات.
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إذا كان المرشح متخصصاً )في مادة معينة، أو في مرحلة الطفولة المبكرة، أو في التعليم الدامج، أو غيرها(، فيجب على المدرسة  

 .واحد على الأقل في المجال المعني ضمن لجنة المقابلة خبير تربويالتأكد من وجود 

 

التي توثقّ المقابلة في أي وقت؛ ويجب على   والموادتحتفظ الهيئة بحقها في إجراء مراجعة كاملة لجميع وثائق وإجراءات التحري 

 .عضو الكادر التعليميالمدرسة الاحتفاظ بهذه الوثائق بشكل آمن طوال فترة عمل 

 

لضمان اتبّاع أفضل الممارسات في التوظيف الآمن، يجب عدم إجراء المقابلات إلا بعد استكمال جميع إجراءات التحري والتدقيق، 

بما في ذلك استلام خطابات التزكية المستوفية للشروط المذكورة آنفاً. كما يجب أن يكون المرشح قد قدّم سيرة ذاتية أو نموذج 

 . ل إرفاق خطاب تعريفي أو عرض تقديمي يدعم طلب التوظيفطلب توظيف كامل، ويفُضَّ 

 

 استيفاء المتطلبات الإضافية الآتية:  أيضاً  يجب

 

 القانوني وحُسن السيرة والسلوك الوضع   |

 ] التعليميةوالسياسة التنظيمية لمعايير استبعاد الكوادر  والأخلاقي للكوادر المدرسية ميثاق المهنيالمن  2]انظر أيضاً القسم 

 

 لمزاولة مهنة التدريس، 

 الكادر  عضو يجب أن يكون لدى 

   :التعليمي

  

  

  

 تأشيرة إقامة سارية المفعول في دولة الإمارات 

 حسب الأصولومعتمدة مؤهلات مصدَّقة 

 عقد مع المدرسة أو اتفاقية عمل

 

 وقبل توليّ المنصب، 

عضو الكادر يجب أن يكون لدى 

 : التعليمي

  

  

 

  

 

  

 

  

 من شرطة دبي  بحث الحالة الجنائية شهادة

سنوات من كل دولة أقام فيها خلال ال الجنائيةبحث الحالة  شهادة

 الخمس الماضية 

في أي  هقد أقام فيصلي إذا كان بلده الأمن   بحث الحالة الجنائيةشهادة 

 وقت خلال السنوات العشر الماضية 

خطاب من المدرسة يؤكد إتمام إجراءات التحري المذكورة آنفاً، لتأكيد أن 

يستوفي المتطلبات القانونية وحُسن السيرة  عضو الكادر التعليمي

 والسلوك.  

 ميثاق المهني والأخلاقي للكوادر المدرسيةالتوقيع وتقديم 

  

 

 التطوير المهني الإلزامي  |

إتمام مجموعة من دورات التطوير المهني   عضو الكادر التعليميقبل توليّ المنصب ومباشرة العمل بالتدريس، يجب على 

الإلزامية التي تنظمها المدرسة وتخضع للتدقيق والتقييم خلال زيارات الهيئة أو فريق الرقابة المدرسية، وتقدم المدرسة هذه 

 .الجدد لأعضاء الكادر التعليميالدورات كجزء من برنامج التأهيل المبدئي 
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   :دورات التطوير المهني الإلزامية هي

  

  

  

 ميثاق المهني والأخلاقي للكوادر المدرسيةال

 أساسيات الأمن والصحة وجودة الحياة والسلامة وإدارة المخاطر 

 حماية وسلامة الطفل وتعزيز جودة حياة الطلبة 

 العمل مع الطلبة من أصحاب الهمم

 

 

   التعليمية المستبعدة قائمة الكوادر  الميثاق المهني والأخلاقي والسياسات التأديبية و |

  15الميثاق المهني والأخلاقي للكوادر المدرسية  |

موظفين  الويجب أن يقوم جميع  المدرسية تعميم ميثاق السلوك المهني والأخلاقي على جميع الكوادر على المدرسة يجب

وفيما يلي أهم  التأهيل المبدئي.بتوقيعه خلال عملية الاختيار والتوظيف، كما يجب التذكير به والتأكيد على أهميته خلال فترة 

 محاوره: 

 

 الوصف   الموضوع 

غير السوية على  والتوجهات من الأفكار الدخيلة وصونهمغرسُ القيم الإيجابية في نفوس الطلبة،    القيم

 .وتعزيز مبادئ التسامح وقبول الآخرالدين والعادات والتقاليد الوطنية، 

 الوطنية.والمشاركة في الفعاليات  في المؤسسات التعليميةالإسلامية احترام الثقافة الإماراتية والقيم    الاحترام الواجب

 .الإساءةالالتزام بحماية الأطفال من جميع أنواع الإهمال والاستغلال والتنمر و   الحماية 

خارج سياق سياسة الحماية،   وأولياء أمورهمتجنب إفشاء أي معلومات سرية متعلقة بالطلبة    السرية 

 .والامتناع عن نشر الأخبار غير الموثوقة أو الشائعات

والتقيد بالقيم والأعراف  التحلي بالأخلاق الرفيعة والسلوك الإيجابي في التعامل مع أولياء الأمور     الشخصي  السلوك

 .المجتمعية

سلوك  أي  ، وتجنب لجميع العاملين في المؤسسات التعليمية احترام التنوع الثقافي والديني والعرقي    التنوع 

 يضر بسمعة المؤسسة التعليمية أو العاملين فيها.  قولأو 

الابتعاد عن الممارسات والسلوكيات غير المناسبة داخل المؤسسة التعليمية، ويشمل ذلك     المواد الممنوعة  تجنّب

 التدخين أو التعامل مع أية مواد محظورة في القوانين والتشريعات الإماراتية.

ضمن المجتمع الإماراتي، وعدم التطرق الحرص على عدم انتشار المظاهر السلوكية غير المقبولة    آداب السلوك المهني 

والهوية الجنسية،   ،الكحوليةالترويج لها، مثل تعاطي المشروبات أو لموضوعات مرفوضة مجتمعياً 

 .لزواج، والمثلية الجنسيةاوالعلاقات خارج إطار 

 
 10و 9النقطتين ( مع بعض الإضافات في 2022مبنيٌّ على الميثاق الأخلاقي والمهني للعاملين في مؤسسات التعليم العام في دولة الإمارات )سبتمبر  15
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خارج المدرسة وعلى وسائل التواصل الاجتماعي،   اليوميةالحفاظ على السلوك المناسب في الحياة    النزاهة 

وضمان الحياد السياسي، والتمسك بالسلوك المتوقع من موظفي المؤسسات التعليمية في دولة 

 .الإمارات

تتوافق مع المعايير السائدة في  تيال والملابس اللائقة والمحتشمة الالتزام بقواعد الزي المؤسسي

 .دولة الإمارات وإمارة دبي

استخدام التكنولوجيا )بما في ذلك الذكاء الاصطناعي( بشكل قانوني وأخلاقي وشفاف في مكان  

العمل، مع احترام الخصوصية والحقوق، وبالأخص عدم استخدام الذكاء الاصطناعي في الحكم على  

 .الأمور المتعلقة بالطلبة

 السياسات التأديبية وقائمة الكوادر التعليمية المستبعدة  |

 

يجب على مالك المدرسة ومجلس أمنائها وضع سياسات تأديبية للموظفين المخالفين تتضمن إجراءات تأديبية واضحة، تتم  

 .مراجعتها وتحديثها سنوياً. ويجب تطبيق هذه الإجراءات عند الحاجة

 

وفيما يلي بعض الأمثلة على الحالات  

التي قد تستدعي تطبيق هذه 

 :16الإجراءات 

  

 

 

  

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

   عدم الامتثال للميثاق المهني والأخلاقي للكوادر المدرسية

انتهاكات جسيمة للميثاق المهني والأخلاقي المذكور أعلاه بما في ذلك  

 .أو خارجه السلوكيات غير اللائقة أو سوء التصرف داخل مكان العمل

 

   تتعلق بالحمايةحالات 

أي دلائل أو معلومات تظُهر أن الموظف قد تصرف أو امتنع عن التصرف 

بطريقة نتج عنها تعريض سلامة الطلبة أو الزملاء أو جودة حياتهم 

 .للخطر، بما في ذلك أي انتهاكات لسياسات حماية الطفل

 

 تدنيّ الأداء 

والتوقعات المهنية بعد استمرار ضعف الأداء أو عدم استيفاء المعايير 

تطبيق "سياسة بناء القدرات" أو ما يماثلها، وبعد بذل جهود مكثفة  

 لتقديم الدعم والتحسين. 

 

 إساءة استخدام السلطة 

إساءة استخدام النفوذ أو المنصب، بما في ذلك المحاباة أو التمييز أو 

 .التنمر

 

 قضايا قانونية أو جنائية 

كان ذلك داخل   حالات تورُّط الموظفين في أنشطة غير قانونية، سواء أ

 
 . التنظيمية حول معايير استبعاد الكوادر التعليميةالهيئة   ةسياس يرجى الاطلاع على  مزيد من التفاصيللل 16
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المؤسسة التعليمية أم خارجها، والتي قد تؤثر على مسؤولياتهم المهنية  

 .أو سمعتهم

 

   

 

 

 

  

 

 تضارب المصالح أو المخاوف الأخلاقية 

عدم الإفصاح عن تضارب المصالح، أو ممارسة سلوكيات غير أخلاقية، 

 الاحتيال أو الفساد. مثل عدم الأمانة أو شبهات 

 

 التجاهل المتكرر للإجراءات 

التعليمية  يجب أن تتضمن السياسة التأديبية للموظفين في المؤسسة 

تدرجاً في الإجراءات التأديبية، استناداً إلى الأدلة المستخلصة من التحقيق  

الرسمي، بحيث تتدرج من الإجراءات البسيطة )مثل التنبيه الشفهي(، 

بالإجراءات المتوسطة )مثل الإنذار الكتابي الأول أو النهائي(، ووصولاً مروراً 

 . إلى الإجراءات الصارمة )مثل الفصل من العمل(

 

 

 .يجب أن تتضمن السياسة إجراءات للتظلم

 

كان شفهياً أم لعضو الكادر التعليمي في حال إصدار إنذار   ساعة  24خلال   يجب إخطار هيئة المعرفة كتابياً( أو في حال )سواء أ

 فصله من العمل.

 

الموظف إمكانية إدراج اسم السياسة التنظيمية لمعايير استبعاد الكوادر التعليمية، لتقييم  عند إخطارها، قد تقوم الهيئة بتفعيل

 الذي تم اتخاذ إجراء تأديبي بحقه إلى قائمة الكوادر التعليمية المستبعدة.

 

مدرسة. ننصح المدارس وأصحاب العمل  أي وبمجرد إدراج اسم الموظف في هذه القائمة، لن يسُمح له بشغل أي منصب في 

 .للمزيد من المعلوماتة بالرجوع إلى السياسة التنظيمية لمعايير استبعاد الكوادر التعليمي
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 استبانة نهاية الخدمة| 

 استبانة هيئة المعرفة لنهاية خدمة الكوادر التعليمية   | 

مؤهل والاحتفاظ به أمراً بالغ الأهمية في نجاح المدرسة  تعليمي كادرتعُد قدرة مالك المدرسة والقيادات العليا على جذب 

المقبولة، حيث يبقى معدل دوران واستقرارها؛ وتبرز أهمية هذا الأمر على وجه الخصوص في شريحة المدارس ذات التكلفة 

 .موظفيها المرتفع تحدياً مستمراً لها

 

أعضاء الكادر ولمعالجة هذه المشكلة والتشجيع على اتباع ممارسات أفضل على مستوى القطاع، يجب الآن على جميع 

كمال استبانة هيئة المعرفة لنهاية خدمة  المغادرين، بمن فيهم الذين يتولون التعليمي  الكوادر التعليمية. مناصب قيادية، إ

 

، وتسلط الضوء على  أعضاء الكادر التعليميمعلومات قيّمة حول العوامل التي تسهم في معدل دوران  وستوفر هذه الاستبانة

كثر إيجابية، تشجع  على البقاء في أعضاء الكادر التعليمي مجالات التحسين، علاوةً على دعم الجهود الرامية لإيجاد بيئة عمل أ

 .وظائفهم

 

  مدة الإشعارإدخال ، من خلال من أعضاء الكادر التعليمي عضو ويجب على المدارس إخطار هيئة المعرفة مسبقاً بمغادرة أي

  .دوامه بالمدرسة  منقبل اليوم الأخير  في نظام الهيئة للخدمات الإلكترونية بيانات التواصل معه وتفاصيل بطاقة هويته الإماراتيةو

 تنظيمية إضافية.   تبعاتأو حدوث تأخير ، وقد يؤدي عدم تقديمها إلى للامتثالتعُدّ هذه المعلومات ضرورية 

 

ويجب على . نة نهاية الخدمة تلقائياً إلى عضو الكادر التعليميايتم إرسال استب في نظام الهيئة، مدة الإشعار  إدخالوبمجرد 

كمال الاستبانة الكادر التعليمي  عضوالمدرسة إبلاغ   قبل مغادرة المدرسة أو بعد مغادرتها مباشرةً.  بنفسه بضرورة إ

 

بملء استبانة نهاية الخدمة من  عضو الكادر التعليمي وكما ذُكر سابقاً، فلن تصدر هيئة المعرفة إخطار تعيين جديد، ما لم يقم 

 دد في دبي. الجُ أعضاء الكادر التعليمي مدرسته الحالية، وبالطبع لا يسري ذلك على 

 

 في حال وجود أي استفسارات. عضو الكادر التعليمي وقد تتواصل الهيئة مع 

 

 أو سوء السلوك من العمل الإبلاغ عن حالات المغادرة الناجمة عن الفصل | 

علاوة على ما سبق، يتعين على المدارس توثيق وإبلاغ هيئة المعرفة عن أي حالات إنهاء خدمة أو حالات تقديم استقالة لتفادي 

لضمان الشفافية والمساءلة الكاملة خلال   ساعة  24خلال  التقاريرالفصل بسبب شبهات حول سوء السلوك. ويجب رفع هذه 

 .عمليات التوظيف والاحتفاظ بالكوادر
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 ملحق |

    تعريف المصطلحات  |

 
 

  إخطار التعيين 

تولي  للمعلم أو مدير مدرسة  تمنح بموجبها الموافقة التعيين هو وثيقة رسمية تصدرها هيئة المعرفة والتنمية البشرية إخطار

  لاو . حصراً  خاص بالمدرسة التي قدمت الطلبوهو  ، غير قابل للتحويل الإخطارهذا وي. منصب في مدرسة خاصة محددة في دب 

 نفسه. تعيين واحد في الوقت إخطاريمكن للمعلم أن يحمل سوى 

 
 

 الميثاق المهني والأخلاقي للكوادر المدرسية 

الميثاق المهني والأخلاقي للكوادر المدرسية هو مجموعة إلزامية من التوقعات السلوكية والمهنية التي يجب على جميع موظفي 

، وحماية الأساسية يتضمن هذا الميثاق إرشادات حول القيمو المدرسة، بمن فيهم المعلمون، قراءتها والتوقيع عليها والالتزام بها. 

السرية، والسلوك على وسائل التواصل الاجتماعي، واستخدام الذكاء الاصطناعي، واحترام القواعد  الحفاظ على الأطفال، و

 .والقوانين المعمول بها في دولة الإمارات العربية المتحدة

 
 

 التأديبية   ة السياس 

حالات واضحة للتعامل مع تأديبية هي سياسة خاصة بالمدرسة، تخضع للمراجعة السنوية، وتحدد إجراءات  التأديبيةسياسة ال

، ومشكلات الأداء، والمخالفات المهنية الأخرى. الأطفال ، والمخاوف المتعلقة بحمايةالمهني  سلوكالمتعلقة بال عدم الامتثال

( ويجب أن  من العمل وصولاً إلى الفصلوالكتابية الشفهية  الإنذارات)مثل:  تدرجاً في الإجراءات التأديبيةتتضمن هذه السياسة و 

 لتظلم. لجراءات  إ أيضاً  السياسةتتضمن 

 
 

 حري والتدقيق الت 

 الإجراءاتتشمل هذه و عملية تدقيق شاملة يجب على المدارس إجراؤها قبل توظيف أي معلم.   يالتحري والتحقيق هإجراءات   

التواصل الاجتماعي، وتصديق المؤهلات،  ، ومراجعة وسائل ةالجنائيحالة البحث ، وشهادة المهنية الخلفية، والمراجع التحري عن

 . المقابلات لجنة التي تجريها بالإضافة إلى المقابلات المنظمة

 
 

 استبانة نهاية خدمة الكوادر التعليمية 

الذين  الكوادر التعليمية والقياديةعلى جميع يجب  ةإلزامي استبانةنهاية خدمة الكوادر التعليمية هي هيئة المعرفة لاستبانة 

كماله  المدرسة يغادرون حول  المعلوماتإلى جمع  ةالاستبان ههدف هذوتتعيين جديد.  إخطارللحصول على أساسي  كشرط اإ

 احتياجات التحسين على مستوى المدرسة.تحديد و  ، بين المدارسالكوادر التعليمية  تنقّلأسباب 
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 قانوني وحُسن السيرة والسلوك الوضع ال 

 المتطلبات التالية:الكادر التعليمي يستوفي  يجب أن

  

 لديه تأشيرة إقامة سارية المفعول في دولة الإمارات  •

 لديه مؤهلات مصدَّقة ومعتمدة حسب الأصول •

 من دولة الإمارات والدول المعنية  بحث الحالة الجنائية لديه شهادات •

 لم يثبت عنه أي سلوك مهني مخالف أو انتهاكات تتعلق بحماية الطفل •

 
 

 فترة الإشعار 

ها في العمل بعد تقديم  ؤقضا  عضو الكادر التعليميالتي يجب على و منصوص عليها في العقدال فترة الإشعار هي المدة

لا يجوز لهم كما الالتزام بفترة الإشعار كاملة،  الكوادر التعليميةيجب على و وقبل المغادرة الرسمية لمدرسته الحالية.  استقالته

كمال وعلاوة على الانتقال إلى مدرسة أخرى إلا في نهاية الفصل الدراسي.  نهاية خدمة الكوادر  استبانةذلك، يجب عليهم إ

 .التعليمية

 
 

 المطلوبة للمعلمين المؤهلات  

كاديمية معترف بها تستوفي الحد الأدنى من المتطلبات التي تحددها هيئة المعرفة والتنمية البشرية العلمي المؤهل  هو شهادة أ

يجب أن تكون هذه المؤهلات مصدقة، وتلبي معايير معادلة الشهادات في دولة الإمارات العربية المتحدة، وتختلف  و للمعلمين. 

، والمستوى مرحلة الطفولة المبكرةباختلاف الدور التدريسي )على سبيل المثال، المستوى الثالث لمعلمات ت المؤهلات متطلبا

 .السادس لمعلمي المرحلة الابتدائية والمعلمين المتخصصين(

 
 

 الكوادر التعليمية 

الطفولة  الكوادر التعليمية هم جميع الأفراد المعينين في دور تدريسي رسمي بمدرسة خاصة في دبي، بمن فيهم معلمو مرحلة 

يشمل هذا المصطلح أيضاً الذين يشغلون مناصب قيادية  و والمعلمون المتخصصون.  والثانوية الابتدائية تينالمرحلو المبكرة

 . ويؤدون مسؤوليات تدريسية

 

 
 

 قاعدة التسعين يوماً  

م استقالته ولكنه لا  دّ معلم يقهي قيد تفرضه هيئة المعرفة والتنمية البشرية على أي لة بعد الاستقاقاعدة التسعين يوماً 

نهاية خدمة الكوادر التعليمية، والمغادرة في نهاية   استبانة وملء كمال فترة الإشعار كاملة، استأي يستوفي الشروط المطلوبة )

 يوماً.  90سوى بعد انقضاء تعيين جديد للمعلم  إخطارهيئة ال في مثل هذه الحالات، لن تصدر ف  ، الفصل الدراسي(


