
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةمدّقم
 ىلع اهراثآ نإف ،اهتدارإ نع ةجراخ فورظ لعفب سرادملا ىلع دعُب نع مّلعتلا نم تارتف ضرفتُ امدنع

 ةئيه تاعقوت تاداشرلإا هذه حضوت ،قلطنملا اذه نمو .يروضحلا مّلعتلا فانئتسا درجمب يهتنت لا ةبلطلا

 تارتفلا هذه لثم دعب رقتسملا يروضحلا مّلعتلا ىلإ ةدوعلا ةرادإ نأشب يبد يف ةصاخلا سرادملا نم ةفرعملا

  .بارطضلاا نم

 ،سرادملاو ةبلطلا ىلع يروضحلا مّلعتلا عاطقنا رثأ تلوانت ةعساو ةيلود ثاحبأ ىلإ تاداشرلإا هذه دنتستو

 .ةيساردلا فوفصلا ىلإ ةبلطلا ةدوع دعب هعيرستو مّلعتلا زيزعت يف اهتيلعاف تتبثأ يتلا تاسرامملاو

 نم ةفرعملا ةئيه تاعقوت نم ىندلأا دحلا اهرابتعاب دنتسملا اذه يف ةدراولا تايصوتلا عم لماعتلا يغبنيو

 .دعُب نع مّلعتلا نم ةرتف دعب رقتسملا يروضحلا مّلعتلا ىلإ ةبلطلا داع املك ،يبد يف ةصاخلا سرادملا عيمج

 ةباقرلا راطإ نمض ةمئاقلا تاعقوتلا راطإ يف عاطقلا نم ةعقوتملا ةيساسلأا تاسرامملا تايصوتلا هذه حضوتو

 نوكت امً ابلاغ يتلا تائفلا مهو ،معدلا ىلإ ةجاح رثكلأا ةبلطلابً اصاخً امامتها يلوت اهنإ امك ،يبد يف ةيسردملا

 يف لافطلأاو ،ممهلا باحصأ ةبلطلا كلذ يف امب ،اهل ططخملا ريغ دعُب نع مّلعتلا تارتف نم ةدافتسا لقلأا

 .ةيزيلجنلإا ةغللا ىلع ددجلا ةبلطلاو ،ةيئادتبلاا ةلحرملا نم ىلولأا تاونسلاو ةركبملا ةلوفطلا ةلحرم

 

 مّلعتلا فانئتسا عم ،يبد يف ةصاخلا سرادملا نم ةعقوتملا تاءارجلإا مهلأً احضاوً اراطإ تاداشرلإا هذه عضت

 .عاطقلا ىوتسم ىلعً ابولطمً اهجوت اهب لمعلا ربتعيُو ،ةعساو ةيلود ثاحبأ ىلإ دنتستو يهو ،يروضحلا

 ةيلمع تاوطخ ىلإ اهتمجرتو نيملعملا عم اهتكراشم مهنم عقوتيُو ،سرادملا يريدم ىلإً لاوأ ةهجّوم تاداشرلإا هذه

 .مهسرادم لخاد ةحضاو

 ةجلاعملا ىلإ ةدوعلا لدب ،مّلعتلا عيرست

  .ةيضيوعتلا

 

  فراعملا ميدقتو ،يساردلا فصلا ىوتسم قفو سيردتلا

 .ديدجلا مّلعتلا اهيلإ جاتحي يتلا ةظحللا يف ةبستكملا ريغ ةقباسلا

 

 دـــــيهمت

 يساــــــــسلأا هــــــجوتلا

 تاداشرلإا هذه مادختسا ةيفيك



 

 

 عساو وأ يجهنم يميلعت دقاف دوجو ىلإ تصلخ دق ةفرعملا ةئيه نأ تاداشرلإا هذه ينعت لا ،سبل يأ بنّجتلو

 ددحت امنإو .اهنيعب ةينمز ةدمب وأ ةددحم بارطضا ةرتفب طبترت لا اهنإ امك ،يبد يف ةصاخلا سرادملا يف قاطنلا

 مّلعتلا عاطقنا نم ةرتف يأ بقع اهب سرادملا مازتلا ةرورض ةلدلأا دكؤت يتلا ةينهملا تاعقوتلا نم ىندلأا دحلا

 .اهب لومعملا ةيميظنتلا رطلأا نمض لعفلاب ةمئاق ريياعم ديكأت ديعتو ،يروضحلا

 لخاد ةيلمع تاسرامم ىلإ هتمجرتو ،نيملعملا عم دنتسملا اذه ةكراشم سرادملا يريدم نم عقوتيُو

 .ةيساردلا مهفوفص يف تاوطخلا هذه قيبطت نيملعملا نم عقوتيُ امك .مهسرادم

 

 ثاحبلأا هيلإ ريشت ام ةصلاخ

 يف تاوجفو ،اهب ؤبنتلا نكمي طامنأ ةًداع رهظت ،مّلعتلا بارطضا نم ةليوطلا تارتفلا دعب هنأ ىلإ ثاحبلأا ريشت

 اهفصوب بناوجلا هذه عم لماعتلا سرادملا ىلع نأ حوضوب ةلدلأا نيّبتو .ةددحم عضاوم يف رركتت مّلعتلا

 ىلع ةسردملا تانايب يف حوضوب سكعنت ىتح راظتنلاا نمً لادب ،ةيقابتسا ةروصب اهدصر يغبني ةلمتحم رطاخم

 :لماش ىوتسم

 بارطضا تلوانت يتلا تاساردلا نم ةعساو ةعومجم ىلإ تاداشرلإا هذه دنتست :ةلدلأا ةدعاق لوح ةظحلام

 تلااحو ،ةيعيبطلا ثراوكلاو ،ةحئاجلا ةرتف للاخ سرادملا تاقلاغإ كلذ يف امب ،ةفلتخم تاقايس يف مّلعتلا

 ةدعاق ىلإ دنتست امك .ةيفيصلا ةلطعلا للاخ يميلعتلا دقافلا لوح ةدتمملا ةيثحبلا تايبدلأا ىلإ ةًفاضإ ،حوزنلا

 ةددحم بارطضا ةرتف يأ تقبس ةدعاق يهو ،مّلعتلا يف فعضلا بناوج ةجلاعم لوح ةلدلأا نم مدقأو عسوأ

 .ليوط تقوب

 رثأ مجح تلوانت يتلا ةيليلحتلا تاساردلا نمً ادوقعو ،مهعيمجتو ةبلطلا فينصت راثآ ةلدلأا هذه لمشتو

 قفو مّلعتلا ىلإ مهلوصو ةحاتإو ةبلطلا صرف يف تثحب ةحئاجلل ةقباس تاسارد بناج ىلإ ،ةيفصلا تاسرامملا

 طامنلأل حضاو يبيرجت ضرع ثدحأ لثمتف ،ةحئاجلا ةرتفب ةطبترملا تاساردلا امأ .يساردلا فصلا ىوتسم

 .تاداشرلإا هذه يف دمتعملا هجّوتلل ديحولا ردصملا تسيل اهنكل ،دوقع ىدم ىلع عسولأا ةلدلأا اهتقّثو يتلا

 بارطضلاا تارتف للاخ يبد يف ةصاخلا سرادملا عاطق عم ةفرعملا ةئيه لمع رفّو ،يلحملا ىوتسملا ىلعو

 .هيفاعتو مّلعتلا ةيرارمتسا معد يف هتيلعاف تبثأ ام لوح ةلص تاذو ةرشابم ةلدأ ةريخلأا

 

 

 

 



 

 

 ةيسيسأتلا تاراهملا

 يف اميس لاو ،ةرتفلا كلت للاخ ةيروحم ةيئامن لحارمب نورمي اوناك نيذلا لافطلأا ىلع ربكأ بارطضلاا رثأ ناك

 .لوطأ تارتفلو تابثب ةباتكلا ىلع ةردقلا ءانبو ،ةيددعلا قئاقحلا خيسرتو ،ةركبملا ةءارقلا تاراهم

 

 ةءارقلا نمً ارثأت رثكأ تايضايرلا

 نم ريثكل تحيتأ نيح يفف ؛ةءارقلا يف هنم تايضايرلا يف دّشأ ناك بارطضلاا رثأ نأ ىربكلا تاساردلا رهظتُ

 تايضايرلا مّلعتل ةلثامم صرف رفاوتت مل ،بتكلا للاخ نم لزنملا يف ةءارقلا ةلصاوم صرف ةبلطلا

 .هسفن ردقلاب اهتسراممو

 

 ةيئادتبلاا ةلحرملا نمً ارثأت رثكأ ةيوناثلا ةلحرملا

 مهيفاعت ةريتو تناك امك ،تامييقتلا جئاتن قفو ليصحتلا تايوتسم يف ربكأً اعجارتً انس ربكلأا ةبلطلا لجّس

  .مهريغب ةنراقم أطبأ

 

 ىلولأا تاونسلا يف قمعأ رثأ

 ةرتف للاخ ةيئادتبلاا ةلحرملا نم ىلولأا تاونسلا وأ ةركبملا ةلوفطلا ةلحرم يف اوناك نيذلا لافطلأا امأ

 لصاوتلا لمشت ،ةيساسأ ةيئامن بناوج لاط لب ،تارابتخلاا جئاتن ىلع مهيدل رثلأا رصتقي ملف ،بارطضلاا

 .يددعلا سحلاو ،ةركبملا ةباتكلاو ةءارقلا تاراهمو ،ةقيقدلا ةيكرحلا تاراهملاو ،يتاذلا ميظنتلاو ،يهفشلا

 .رابكلا نم هجّومو رمتسم مامتها رفوت ىتم ،رثلأا اذه ضيوعت ةيناكمإ ىلإ ةلدلأا ريشتو

 

 ممهلا باحصأ ةبلطلا

 ةًنراقم ربكأً ايلوأً ادقاف ،ةيلاع ىلإ ةطسوتم تاجايتحا مهيدل نيذلا اميس لاو ،ممهلا باحصأ ةبلطلا رهظيُ

 لاقتنلاا ةبوعصو ،يمويلا نيتورلا بارطضا ىلإ كلذ نم ريبك بناج ىزعيُو .أطبأ فٍاعت تاراسمو ،مهنارقأب

 .رابكلا نم هجّومو رمتسم مامتها ىلع لوصحلا صرف عجارتو ،مّلعتلا طامنأ نيب

 

 

 



 

 

 ملّعتلا صرف يف عسوأ توافت

 دقافل ً،ايدحت رثكأ ةيلزنم فورظ يف نوشيعي نيذلا ةبلطلا كلذكو ،ةيزيلجنلإا ةغللا ىلع ددجلا ةبلطلا ضرّعت

 .أطبأ مهيفاعت ةريتو تناك امك ،ربكأ يمّلعت

 ةحئاجب ةطبترملا بارطضلاا ةرتف للاخ ةبلطلا يفاعت لوح ةفرعملا ةئيه اهترجأ يتلا ةيلخادلا تلايلحتلا ترهظأو

 ناك روكذلا يفاعت نأ ىلإ ةلدلأا ريشت ذإ ؛ةبلطلا تاعومجم نيب يفاعتلا طامنأ يف تانيابت دوجو ،اهدعب امو ديفوك

 مّلعتلا اولصاو نيذلا مهنارقأب ةًنراقم أطبأ فٍاعت ةريتو اورهظأ دعُب نع اومّلعت نيذلا ةبلطلا نأو ،ثانلإا نم أطبأ

 .يروضحلا

 .طامنلأا هذه ةاعارم عم ،بولطملا ىندلأا دحلا اهفصوب ،هاندأ ةدراولا تاعقوتلاب لمعلا يغبني ،كلذ ىلع ءًانبو

 ءوض يف تاءارجإ نم مزلي ام ذاختاو ،ةفلتخملا تائفلا بسحب ةصاخلا اهتانايب ليلحت سرادملا نم عقوتيُ امك

 .ليلحتلا اذه جئاتن

 

 ةيميداكأ ريغ تاوجف

 ليصحتلا بناوج نع ةيمهأ ،ءامتنلااب روعشلاو ،لقتسملا لمعلا تاداعو ،زيكرتلاو ،روضحلا لثم بناوج لقت لا

 مّلعتلا نم ةليوط تارتفل بيجتست نيح ،سرادملا هيف عقت دق عئاش خف ىلإ حوضوب ثاحبلأا ريشتو .يساردلا

 ،يلاحلا يساردلا ماعلا نم قباس ىوتحم وأ ،قباسلا ماعلا ىوتحم سيردت ةداعإب هل ططخملا ريغ دعُب نع

 ىعست يتلا مّلعتلا يف تاوجفلا قيمعت ىلإ ،دصق نود ،كلذ يدؤي دقو .ضيوعتللً اجهن هفصوب هلمكأب فصلل

 هجّوتلا ةيمهأ يتأت انه نمو .مدّقتلا ةلصاوم ىلإ نوجاتحي نيذلا ةبلطلا مدّقت ءاطبإو ،اهتجلاعم ىلإ سرادملا

 .تاداشرلإا هذه نم يلاتلا مسقلا يف ضورعملا

 

  ةدوعلا دعب ىلولأا عيباسلأا

 ةمعادلا تاقلاعلا زيزعتو ماظتنلااو ناملأا خيسرت
 

 ىوتحم درجم نم رثكأ نولمحي مهو ةسردملا ىلإ ةبلطلا دوعي ،دعُب نع مّلعتلاو بارطضلاا نم ةدتمم ةرتف دعب

 يف عافترا وأ ،مونلا يف تابارطضاب رّم دق مهضعب نوكي دق ،هتدّحو بارطضلاا ةعيبط بسحبو .مهتاف يسارد

 ،مهءاقدصأ تلاط ثادحأ ةجيتن يسفن قيض وأ ،ةقلقم روص وأ رابخلأ ضرّعت وأ ،ةرسلأا لخاد قلقلا تايوتسم

 .ةيلصلأا مهنادلب وأ ،مهرسأ نمً ادارفأ وأ



 

 

 تايصوتلا نأ يعامجلا طغضلا نم تارتف دعب ةسردملا ىلإ ةبلطلا ةدوعب ةقلعتملا ةيلودلا ةلدلأا دكؤتو

 رهشلأاو عيباسلأا ص�صختُ امدنع ،عرسأ ةروصب اهرثأ ققحتو ،ةيلعاف رثكأ نوكت ليلدلا اذه يف ةدراولا ةيميداكلأا

 .لاعّفلا مّلعتلا نم نّكمتُ يتلا فورظلا ةئيهت ةداعلإ ةدوعلا نم ىلولأا

 ىلولأا عيباسلأا يف يساردلا مويلا م�ظنيُ نأ لب ،يساردلا لودجلا ىلإ ةايحلا ةدوجل جٍمانرب ةفاضإ كلذب دصقيُ لاو

 ةرتف دعب ،يفكت دقف .هتدّحو ةبلطلا هب رّم ام ةعيبط يعارت ةقيرطب يروضحلا مّلعتلا يف عاطقنا يأ يلت يتلا

 لوطأ ةرتف دعب امأ ؛مّلعتلا فانئتسلا ةسوردم ةيادبو ثدح ام ىلإ ةزجوم ةراشإ ،رثلأا ةدودحمو ةريصق عاطقنا

 .ةًلماك تايصوتلا ق�بطتُف ،ةبلطللً اكابرإ رثكأ وأ

 

 ىلولأا عيباسلأا يف سرادملا هززعت نأ يغبني ام

 عقّوتمو حضاو يموي قسن

 تاءارجإ نوكت ثيحب ،عقّوتمو تباث قسن ىلع ةدوعلا نم ىلولأا عيباسلأا يف يساردلا مويلا ظفاحي نأ يغبني

 بيردتلا يغبني امك .ةبلطلل ةفولأمو ةئداهو ةحضاو مويلا ةياهنو ،تاحارتسلااو ،صصحلا نيب لاقتنلااو ،روضحلا

 نيتورلا تابثو تاعقوتلا حوضوف .نئمطمو يباجيإ بولسأب يلبقتسم ئراط يلأ ةباجتسلاا تاءارجإ ىلع

 .درفنم لخدت يأ نم ربكأ ةجردب ناملأاب مهروعش زيزعتو ةبلطلا ةئدهت يف نامهسي يمويلا

 

 ةمظتنمو ةئفاد ةيموي ةيادب

 صيصخت ىلع نوملعملا صرحي امك .هفرعي غلاب صخش لبقِ نم مويلا ةيادب يف مسلااب بلاط لك لبَقتسيُ

 رثكأ نم ةيباجيلإا تاقلاعلا دّعتُو .ىلولأا عيباسلأا للاخ ةصح لك ةيادب يف ةبلطلا عم لصاوتلل ةطيسب قئاقد

 .ةلدلأا اهدكؤت يتلا ةيامحلا لماوع

 

 ةنزاوتم ةروصب – ةبلطلا هب رّم ام ةاعارم

 رمأ فورظلا هذه لثم يف رعاشملا عوّنت نأو ،ةبلطلا نم ريثكل ةقلقم تناك ةريخلأا عيباسلأا نأب رارقلإا يغبني

 براجتلا لوح ةيفصلا تاشاقنلا ةلاطإ بنّجت يغبني ،هسفن تقولا يفو .ةمعادو ةنمآ ةئيب ةسردملا نأو ،يعيبط

 نيذلا صاخشلأا حيضوت يغبني امك .ةيصخشلا مهبراجت ةكراشمب ةبلطلا ةبلاطم مدعو ،تامدصلا وأ ةبعصلا

 .ةجاحلا دنع معدلا بلط مهنكمي فيكو ،ىتمو ،مهيلإ ثدحتلا ةبلطلل نكمي

 



 

 

 ً ايجيردت هتدايز مث ىلولأا مايلأا يف يميداكلأا ءبعلا فيفخت

 ىوتحم ميدقت لبق زيكرتلاو ةقثلا ةداعتسا ىلع دعاسي امب ،اهزاجنإ ةبلطلا ىلع لهسي ةفولأم ماهمب مّلعتلا أدبي

 .لماكلا قيبطتلا زيّح تلخد دق زجوملا اذه يف ةدراولا سمخلا تايصوتلا نوكت ،يناثلا عوبسلأا لولحبو .ديدج

 .تاعقوتلا ضفخ وأ ةئدهتلا ةرتف ةلاطإ لا ،ةعرسب مّلعتلا راسم طبض ةداعإ وه كلذ نم فدهلاو

 

 يفاضإ معد ىلإ نوجاتحي نيذلا ةبلطلل ركبملا ديدحتلا

ً ادودحمً اددع نأ ريغ .ةسردملا ىوتسم ىلع يوق ماع معد رفوتي امدنع ديج لكشب ةبلطلا مظعم ىفاعتي

 ،ريبك لكشب ةطغاض براجتل اوضرّعت وأ ،ثيدح دقفب اورّم وأ ،ةقباس فعض بناوج مهيدل نم اميس لاو ،مهنم

 قيرفو داشرلإاو ةياعرلا نع ةلوؤسملا تادايقلا عضت نأ يغبني ،كلذل ً.افادهتسا رثكأ معد ىلإ نوجاتحي دق

 معدلا ىلإ ةلاحلإل حضاو راسم عضو يغبني امك ،ىلولأا عيباسلأا للاخ ركبملا ديدحتلل ةطيسب ةيلآ جمدلا

 .ةجاحلا دنع صصختملا

 

 ةبلطلا بناج ىلإ رداوكلا معد

 ةيهيجوت تاسلج دقع نإف كلذلو ،ةبلطلا اهب رّم يتلا اهسفن ةرتفلاب ةيسردملا رداوكلاو نوملعملا رّم دقل

 يف مهسي ،ةلاحلإا يغبني ىتمو ،لماعتلا ةيفيكو ،هعقوت نكمي ام لوانتت ،ىلولأا عيباسلأا للاخ رداوكلل ةمظنم

 يساسأ طرش رداوكلا ةايح ةدوج نأ ىلع حوضوب ديكأتلا يغبني امك .ءاوس دح ىلع رداوكلاو ةبلطلا ةيامح

 ً.اقحلا وأً ايوناثً ارمأ تسيلو ،ةبلطلا ةايح ةدوجل

 

 ةباجتسلاا يف نزاوتلا ةيمهأ

 :ةدوعلا نم ىلولأا عيباسلأا عم لماعتلا يف نيلباقتم نيأطخ نم ةلدلأا رذّحت

 ىلإ ،ثدحي ملً ائيش نأ ول امك لماك يميداكأ لودج ىلإ ةرشابم ةدوعلاو ،ةدودحم ةباجتساب ءافتكلاا يدؤي دقف

 ةيلعاف نم دّحي امم ،ةمعادلا تاقلاعلا ءانبو ،يتاذلا ميظنتلاو ،هابتنلاا اهيلع موقي يتلا ةيرورضلا سسلأا لافغإ

  .يميداكلأا دقافلا ضيوعت ىلإ ةيمارلا دوهجلا

 ىلإ رظنلا وأ ،ةبعصلا براجتلا لوح ةيفصلا تاشاقنلا ةلاطإ للاخ نم ،ةباجتسلاا يف ةغلابملا نإف ،لباقملا يفو

 قاطن ىلع يسفنلا معدلاو داشرلإا ميدقت وأ ،ةمدصل اوضرّعت دقً اعيمج مهنأكو زجعلا روظنم نم ةبلطلا عيمج

 .ةشاشهلاب ساسحلإا خسّرتو قيضلاب روعشلا ديزت دق ،هنوجاتحي لا نمل لماش



 

 

 حضاو راسم عم ،ةبلطلا عيمجل ةلماشو ةمظنمو ةزجوم ةباجتسا دامتعا وه ثاحبلأا هدكؤت يذلا هاجتلااو

 .ةيفاضإ ةدناسم ىلإ جاتحت يتلا ةدودحملا ةئفلل صصختملا معدلل هجّومو

 

 ةيضيوعتلا ةجلاعملا ىلإ ةدوعلا لا ،ملّعتلا عيرست
 .ملّعتلا ءانثأ ترهظ املك تاوجفلا ةجلاعم عم ،ةيلاحلا ةدحولا سيردت ىلع زيكرتلا

 

 نكميف ةبستكملا ريغ ةقباسلا فراعملا امأ ،ماملأا ىلإ ةبلطلا مّلعت عفدي ام وه ةيلاحلا ةدحولا سيردت نإ

 ،مّلعتلا يفاعت معد قايس يفو .ديدجلا ىوتحملا اهيلإ جاتحي يتلا ةظحللا يفو مّلعتلا يف مدّقتلا ءانثأ اهتجلاعم

  :نايساسأ ناجهن زربي

 هيلإ ةدوعلا يغبني يسارد ىوتحم مهتاف دق ةبلطلا نأ ضارتفا ىلع ،ةيضيوعتلا ةجلاعملا وهو ،لولأا موقي

  .هدعب ام ىلإ لاقتنلاا لبق هسيردت ةداعإو

 يف فعضلا طاقن ةجلاعمو ،يساردلا فصلا ىوتسم قفو سيردتلا ىلع موقيف ،مّلعتلا عيرست وهو ،يناثلا امأ

  .ديدجلا مّلعتلا اهيلإ جاتحي يذلا تقولا يفو ،اهروهظ دنع مّلعتلا

 ةدافتسا رثكلأاً ابلاغ مهً ارخأت رثكلأا ةبلطلاف ؛ةيلعاف رثكلأا جهنلا وه مّلعتلا عيرست نأ حوضوب ثاحبلأا دكؤتو

 تايوتسم يف ةبلطلا ءلاؤه ءاقبإ ىلإ ،عساو قاطن ىلع اهقيبطت دنع ،ةيضيوعتلا ةجلاعملا يدؤت امنيب ،هنم

 .لوطأ ةرتفل ةرخأتم

 

ً ايلمع كلذ ينعيو .ملّعتلا يفاعت معد يف حضاو هجّوت وه لب ،يميلعت بولسأ درجم ملّعتلا عيرست دّعيُ لا

 :يلي ام

 .هل ططخملا لودجلا قفو ةيلاحلا ةيساردلا ةدحولا سيردت •

 ءدبلا لبق كلذو ً،ايقيقحً ادامتعا ةدحولا اهيلع دمتعت يتلا ةقباسلا فراعملا نم ةثلاث وأ نيبناج ديدحت •

 .اهب

 ةرشابم طبتري امبو ،ةدحولا نم ىلولأا سوردلا نمض اهتعجارم وأ ةددحملا فراعملا هذه سيردت •

 .ديدجلا مّلعتلاب

 يف فعضلا بناوج نوكت نيذلا ةبلطلل ةريغص تاعومجم نمض ىدملا ريصقو فثّكم معد ميدقت •

 .ةقيرطلا هذهب جلاعتُ نأ نم ربكأ مهمّلعت



 

 

 

 ،انجاهنمب قثنو ،انتبلطب قثن اننأ اهدافم ةحضاو ةلاسر ىلع مّلعتلا عيرست جهن موقيو

 ً.امدق يضملا لصاونو

 

 هدكؤت خسار يوبرت هجوت ىلإ دنتسي هنإ لب ؛ةريخلأا تابارطضلال ةثدحتسم ةًباجتسا مّلعتلا عيرست جهن دّعيُ لاو

 رثلأا تاذ ةيميلعتلا تاسرامملا نمض مّلعتلا عيرست تايبدلأا هذه تعضو دقف .دوقع ذنم ةيثحبلا تايبدلأا

 ةيميلعت تاراسم ىلإ مههيجوت وأ ،مهتاردق بسحب مهفينصت وأ ةبلطلا عيمجت نأ ىلإ ريشت نيح يف ،ىلعلأا

 ةبلطلا فيلكتل ةيبلسلا راثلآا ،دوقع ىدم ىلع ،ثاحبلأا تقّثو امك ً.ايبلس وأ ةياغللً ادودحمً ارثأ ققحي ،ةفلتخم

 .مّلعت نم هيلإ لوصولا مهنكمي ام سكعت لا تاراسم يف مهئاقبإ وأ ،يساردلا فصلا ىوتسم نود ىوتحمب

 .ديفوك ةحئاج دعب تيرجُأ يتلا ثاحبلأاب لاجملا اذه يف ةثيدحلا تاساردلا نم ريثك طبترت نأ يعيبطلا نمو

 بلطيُ ام نيب ةوجفلا اميس لاو ،ةيدايتعلاا ميلعتلا تاسرامم تلوانت يتلاو ،ةحئاجلل ةقباسلا تاساردلا نأ ريغ

 مهفص ىوتسم نود لمعب ةبلطلا فيلكت نأ ترهظأ ،هزاجنإ ىلعً ايلعف نورداق مه امو هزاجنإ ةبلطلا نم

 بارطضا يأ عوقو لبق كلذو ،صرفلا ؤفاكت مدع قمّعت يتلا ةيسيئرلا تاكرحملا دحأ هتاذ دحب دّعيُ يساردلا

 .ةليوط ةرتفب ددحم

 

 روملأا ءايلوأ عم لصاوتلا

 ضرعيُ نأ يغبني ،انه نمو .مهمّلعت يف »نيرخأتم« مهؤانبأ ناك اذإ امّع روملأا ءايلوأ لءاستي نأ يعيبطلا نم

 فصلا جاهنم مّلعت نولصاويس ةبلطلا نأ ىلإ مهنئمطي امب ،حوضوو ةيانعب رسلأا ىلع مّلعتلا عيرست جهن

 ةقيقد ةروصب اهتجلاعم متتس مّلعتلا يف تاوجف يأ نأو ،هل ططخملا ينمزلا لودجلا قفو يلاحلا يساردلا

 ةدافتسا رثكلأاً ابلاغ مهً ارخأت رثكلأا ةبلطلا نأ حيضوت يغبني امك ،ةيسارد ةدحو لك هيضتقت ام بسحب ،ةزّكرمو

 نوجاتحي نيذلا ةبلطلا رومأ ءايلوأ عم ةيصخشو ةرشابم ةروصب لصاوتلا سرادملا نم عقوتيُو .جهنلا اذه نم

 ءايلولأ جهنلا اذه سرادملا حضوت نأ يغبنيو .فصلا لخاد وأ ةريغص تاعومجم نمض ءاوس ،يفاضإ معد ىلإ

 .اهيدل ةدمتعملا ةيرودلا لصاوتلا تاونق للاخ نم ،بلاط لكلً ايلمع هينعي ام نيّبت نأو ،ةرمتسم ةروصب روملأا

 

 

 



 

 

 تايصوت سمخ زربأ
 

 ةًعمتجم لثمتو ،ملاعلا ىوتسم ىلع سرادملا يف هتيلعاف تبثأ ام ىلإ هاندأ ةدراولا سمخلا تايصوتلا دنتست

 يف ةصاخلا سرادملا عيمج يف اهب لمعلا بولطملاو ،تاداشرلإا هذه اهنمضتت يتلا تاعقوتلا نم ىندلأا دحلا

 ،ةيساردلا ةلحرملاو ،ةيرمعلا ةئفلا يعاري امب اهتمءاومو ،ةًلماك اهقيبطت ةيسردملا تادايقلا نم عقوتيُو .يبد

 .ةبلطلا تاجايتحاو

 

 بلاطلا نم لا ،ةيساردلا ةدحولا نمً اقلاطنا صيخشتلا ً:لاوأ

 

 موقت يتلا تاراهملاو ميهافملاو فراعملا ام :يساسأ لاؤس حرط يغبني ،ةيلاتلا ةيساردلا ةدحولاب ءدبلا لبق

  ؟ةدحولا هذه اهيلع

 نم دودحم ددع وأ ةريصق ةمهم للاخ نم اهل ةبلطلا كلاتما نم ققحتلا متي ،تابلطتملا هذه ديدحت دعبو

 .يصيخشتلا مييقتلا رهوج وه اذهو .ةهجّوملا ةلئسلأا

 ققحت نأ نودً ائبع فيضت امً ابلاغف ،ةحضاو ةيميلعت ةوطخ ىلإ دوقت لا يتلا ةعساولا حسملا تارابتخا امأ

 تارابتخا ةلسلس نم ةدئاف رثكأ ،نييلاتلا نيعوبسلأا للاخ سيردتلا هجّوي ،زّكرمو ريصق رابتخاف .ةيقيقح ةميق

 .مّلعتلا نيسحت يف يلعف فيظوت نود تافلملا يف اهجئاتن ظفحتُ ةيرايعم

 تابلطتم :نيلماكتم نيراسم ىلإ يصيخشتلا مييقتلا دنتسي نأ يغبني ،ممهلا باحصأ ةبلطلا ىلإ ةبسنلابو

 نيكمتل ةمزلالا جرّدتلاو معدلا لاكشأ نم ةيدرفلا ميلعتلا ةطخ هحضوت امو ،ةهج نم ةيلاحلا ةيساردلا ةدحولا

 طيطختلا يف امهيلع ءانبلاو ً،اعم نيراسملا ةءارق وه بولطملاو .ىرخأ ةهج نم اهفادهأ ىلإ لوصولا نم بلاطلا

 .مّلعتلل

 تاعباتملاف .ةرشابملا ةظحلاملا ىلع يصيخشتلا مييقتلا موقيف ،ىلولأا تاونسلاو ةركبملا ةلوفطلا ةلحرم يف امأ

 ،ةركبملا ةيددعلا ميهافملاو ،يتوصلا يعولا نع فشكت ،ةهجّوملا ةطشنلأاو بعللا قايس نمض ،ةريصقلا

 لافطلأا نم بلطيُ يتلا ةيديلقتلا تارابتخلاا هفشكت امم ربكأ ردقب ،يتاذلا ميظنتلاو ،يهفشلا ريبعتلا تاراهمو

 .اهئادلأ سولجلا

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 بسانملا تقولا يف معدلا ميدقت عم ،يساردلا فصلا ىوتسم قفو سيردتلا ً:ايناث

 

 يميلعتلا لسلستلا يف يتأي ام سيردت يف يضملاو ً،ايلاع حومطلا فقس ىلع ظافحلا ىلع جهنلا اذه موقي

 ريصق طيشنت نيمضت يغبني ،ةديدج ةيسارد ةدحو لك نم نييلولأا نيتصحلا وأ ىلولأا ةصحلا يفو .هل ططخملا

 .مدّقتلا راسم ءاطبإ نود ديدجلا مّلعتلل ةبلطلا ئيّهي امب ،ةدحولا اهيلع دمتعت يتلا ةقباسلا فراعملل دوصقمو

 نم ربجلا ةدام سيردت ةداعإ كلذ ينعي لاف ،عساتلا فصلا يف ةيعيبرتلا تلاداعملا لوانتت ةدحولا تناك اذإف

 مهفل ةبلطلا اهيلإ جاتحي يتلا ةيطخلا تلاداعملا يف ةددحملا ةراهملل قئاقد سمخ صيصخت لب ،نماثلا فصلا

 .ريخأت نود يساردلا فصلا ىوتسم قفو مّلعتلا ةلصاوم مث ،ةيعيبرتلا تلاداعملا

 عم بسانتي مّلعت ىلإ لوصولا نم مهنيكمت يف معدلا رهوج لثمتي ،ممهلا باحصأ ةبلطلا ىلإ ةبسنلابو

 ةلثملأاو ،ةيرصبلا لئاسولا لثم ،ةدناسملا لاكشأ نم مزلي ام ةئيهت للاخ نم ،يساردلا فصلا ىوتسم

 دنع مّلعتلا ةريتو ليدعتو ،ةدناسملا تاينقتلاو ،ةيساسلأا تادرفملل ديهمتلاو ،لمجلا ءانب رطأو ،ةلولحملا

 .بسانملا ليدعتلا نوكي امً اردانف ،تاعقوتلا فقس ضفخ امأ .ةجاحلا

 

 بسانم مّلعت ميدقت ينعي فصلا ىوتسم قفو سيردتلا نإف ،ىلولأا تاونسلاو ةركبملا ةلوفطلا ةلحرم يفو

 ميلعت يف معدلا لاكشأ لثمتت ،ةلحرملا هذه يفو .ةهجّوملا ةسرامملاو ،راوحلاو ،بعللا للاخ نم ،ةيرمعلا ةئفلل

 يتلا ةيوغللا ةجذمنلاو ،ةرركتملا صصقلاو ،دادعلأاب ةطبترملا ديشانلأاو يناغلأاو ،ةمظنم ةروصب تاوصلأا

 ً.انس ربكأ لافطلأ لصلأا يف تممصُ ماهم نم ةطسبم خسن ميدقت يف لا ،رابكلا اهمدقي



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ءامتنلااب روعشلا زيزعتو روضحلا ىلع ظافحلا ً:اثلاث
 

 لخاد نونوكي لا نيذلا ةبلطلاف ؛روضحلا فعض لظ يف اهرثأ ققحت نأ مّلعتلا يفاعت معدل ةطخ يلأ نكمي لا

 ةدوع يلأ لولأا مويلا ذنم روضحلا دصر سرادملا نم عقوتيُ ،كلذلو .سيردتلاب مهيلإ لوصولا نكمي لا فصلا

 .روضحلا يف ماظتنلاا عجارت ىلع ةئشان تارشؤم يأ عمً اعيرس لماعتلاو ،رقتسملا يروضحلا مّلعتلا ىلإ

 ةبلطلا ىدل اميس لاو ،ةمظنمو ةدوصقم ةعباتم ىلإ روضحلا طامنأ جاتحت ،بارطضلاا نم ةليوط ةرتف دعبو

 دصرتُ لا دق ةيجيردت بايغ تارشؤم مهيدل رهظت تأدب مث ،ةرتفلا كلت لبق نيلعافتمو نيمظتنم اوناك نيذلا

 ً.اعيرس

 تائفلاو ،نيبيغتملا ةبلطلا ديدحت لمشي امب ،ةقيقدلا ةعباتملا نم جيزم للاخ نم مظتنملا روضحلا ىنبيُو

 عم ركبملا يصخشلا لصاوتلاو ،مامتهلااو ةياعرلا راهظإو ،تاعقوتلا حوضو بناج ىلإ ،بايغلا ةدمو ً،ارثأت رثكلأا

 .روضحلا يف ةبلطلا ماظتنا عجارت ءدب دنع روملأا ءايلوأ

 ريدقتو مامتها لحمو نوفورعم مهنأب نورعشي نيذلا ةبلطلاف ؛روضحلا نع ةيمهأ ءامتنلااب روعشلا لقي لاو

 .مّلعتلا عم لعافتلاو ،ةكراشملاو ،روضحلا ىلإً لايم رثكأ نونوكي ،ةسردملا لخاد

 

 لازت لا اهنأ مأ ،اهطيشنت يغبني يتلا ةقباسلا فراعملا حوضوب ةيساردلا تادحولا ططخ ددحت له•
 ؟قاطنلا ةعساوو ةماع تاعجارم ىلإ دوعت

 ةبلطلا تاجايتحلا ةلماشلاو ،ةيرمعلا ةئفلل ةبسانملا معدلا لاكشأ حوضوب ططخلا رهظُت له•
 ؟ةفلتخملا

 

 يذلا ام" :لاؤس نم ةيلعاف رثكأ "؟ةبلطلا نم ةدحولا هذه اهبلطتت يتلا فراعملا ام" :لاؤس دّعُي•

 "؟مهتاف

 



 

 

 ةبرجت نمً افلتخمً ادعُب سيقي امهنم لك ناك نإو ناطبارتم نابناج امهف ً،اعم لعافتلاو روضحلا ةعباتم يغبني

 تاجرخمو روضحلا نيب ةقلاعلا حوضوب ةلدلأا دكؤتو .امهيلك امهدصر سرادملا نم عقوتيُ كلذلو ،بلاطلا

 يميلعتلا دقافلا لوح عسولأا ثاحبلأا رهظتُ ذإ ؛بارطضلاا ةرتف ةعيبط وأ بايغلا ببس نع رظنلا فرصب ،مّلعتلا

 اهراثآ مكارتت دق ةريصقلا بايغلا تارتف نأ ،ىلولأا ةيساردلا فوفصلا يف روضحلا لوحو ،ةيفيصلا ةلطعلا للاخ

 فيك يبد يف ةصاخلا سرادملا عاطق عم ةفرعملا ةئيه لمع قّثو ،يلحملا ىوتسملا ىلعو .تقولا رورمب

 للاخ رطاخملل نيضرّعملا ةبلطلا ديدحت يف لعافتلا تارشؤمو ةايحلا ةدوج تانايب نم سرادملا تدافتسا

 .بايغلل ددحم ببسب طبترت لا قايسلا اذه يف ةلدلأا هذه ةيمهأ نإف ،مث نمو .دعُب نع مّلعتلا تارتف

 ،ةيسحلا لماوعلا لثم ،ةددحم لماوعب ةطبترم بايغلا بابسأ نوكت امً ابلاغ ،ممهلا باحصأ ةبلطلل ةبسنلابو

 كارشإو ،تائفلا بسحب روضحلا دصر يغبني ،كلذل .ةيبطلا تاجايتحلاا وأ ،قلقلا وأ ،لاقتنلاا تابوعص وأ

 دعب سيلو ،روضحلا يف ماظتنلاا عجارت ىلع تارشؤم روهظ دنع ،ةرسلأا عم ركبم راوح لك يف جمدلا لوؤسم

 .طقف ةنيعم تارشؤم وأ دودح زواجت

 ىلإ يدؤي امبً اعيرس هراثآ مكارتت دق ،ةريصق تارتفل ولو ،يمويلا بايغلا نإف ،ةركبملا ةلوفطلا ةلحرم يف امأ

 هذه يف روضحلا ىلإ رظنيُ لا ،كلذلو .يعامتجلاا ومنلاو ،نيتورلا خيسرتو ،ةغللا باستكلا ةمهم صرف نادقف

 .مّلعتلل لفطلا ةيزهاج نمً ايساسأً انكر هرابتعاب لب ،لاثتما ةلأسم هرابتعاب ةلحرملا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 لحارملا يف ةبلطلاو ممهلا باحصأ ةبلطلا كلذ يف امب ،تائفلا بسحب روضحلا ةسردملا دصرت له

 ؟بايغلا طامنأ خسرتت نأ لبق ةمزلالا تاءارجلإا ذختتو ،ةركبملا

  غلابً ايساسأً اطرش ،ةمعادو ةنئمطم حورب م�دقتُ ةحضاو تاعقوتب نرتقت نيح ،ةيباجيلإا تاقلاعلا دّعتُ

 .مّلعتلا يفاعتل ةيمهلأا

 



 

 

 

 ةيلاع ةدوجبو سوردم ردقب ،ملعملا ةدايقب ةريغص تاعومجم نمض معدلا ميدقت ً:اعبار
 

 نم ،ةيلاع ةدوجبو سوردم ردقب م�دقيُو ملعملا هدوقي امدنع ،ةريغص تاعومجم نمض فثّكملا معدلا دّعيُ

 .ةلدلأا اهدكؤت يتلا تلاخدتلا ىوقأ

 مهل مدّقملا معدلا نوكي ،داتعملا سيردتلا نمض جلاعتُ نأ نم عسوأ مهمّلعت يف تاوجفلا نوكت نيذلا ةبلطلاف

 لاو .ةيلعاف هميدقت ةسردملل نكمي ام رثكأ نم ،ةريصق تارتفلو ةرركتم ةريتوبو ،ةريغص تاعومجم نمض

 نم ؛ةسردملا لخاد ةحاتملا تاردقلا فيظوت ةداعإ بلطتي ام ردقب ةيفاضإ دراوم ةرورضلاب كلذ بلطتي

 رثكلأا ةبلطلا ىلع ربكأ زيكرت عم ،ةفلتخم تاقوأ يفو ةفلتخم طامنأ قفو نولمعي ،مّلعت يدعاسمو نيملعم

 .معدلا اذه ىلإ ةجاح

 يف ً،ايعوبسأ رثكأ وأ تاسلج ثلاث :ةددحمو ةحضاو رصانع يف معدلا نم عونلا اذه حاجن طورش لثمتتو

 فصن نع ةسلج لك ةدم لقت لاأ ىلع ،ةبلط ةعبرأ زواجتت لا تاعومجمو يدرفلا معدلا نيب حوارتت تاعومجم

 هسفاني لاو صصحلا لخاد يرجي ام ززعي ثيحب ،يساردلا فصلا جاهنمب ةيانعبً اطبترم معدلا نوكي نأو ،ةعاس

 .هنع لصفني وأ

 مادختسا ىلع موقي ؛يلام سيلو ،ىلولأا ةجردلاب يميظنت لوّحت وه سرادملا نم بولطملا لوّحتلا نإف ،مث نمو

 هنوجاتحي نيذلا ةبلطلا ىلع دهجلا زيكرتو ،ةيلعافوً ادصق رثكأً امادختسا ةحاتملا لوادجلاو تاحاسملاو رداوكلا

 .رثلأا ةدودحم ةروصب عساو قاطن ىلع هعيزوت نمً لادب ً،لاعف

 مدقملا معدلا اهيفكي لا يتلا ةئفلا نمض ربكأ ةبسنب نيلثمم ممهلا باحصأ ةبلطلا نوكي نأ عقوتملا نمو

 ىلع لا ،ةكرتشملا ةيميلعتلا تاجايتحلاا ساسأ ىلع معدلا تاعومجم ىنبتُ نأ يغبني ،كلذل .فصلا لخاد

 لا ،ةدوجلا يلاع سيردتللً لامّكم نيملعملا يدعاسم رود نوكي نأ يغبني امك .هفينصت وأ جايتحلاا ةئف ساسأ

 .هنعً لايدب

 يفً ابلاغ لثمتي ذإ ؛ًافلتخمً لاكش ةريغص تاعومجم نمض فثّكملا معدلا ذخأيف ،ةركبملا ةلوفطلا ةلحرم يف امأ

 معد ميدقت نمً لادب ،ةهجّوملا ةسرامملاو ،ةكرتشملا ةءارقلاو ،رابكلا نم هجّوملا يهفشلا لصاوتلا صرف زيزعت

 نمً اه�جومو ،مّلعتلابً اطبترمو ً،ارركتمو ً،اريصق نوكي نأ :ةمئاق هتيلعاف طورش لظت ،كلذ عمو .يمسر يميلعت

 .رابكلا

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ةيئانثتسا ةدوجب ةيساسلأا تاسرامملا ناقتإ ً:اسماخ
 

 اهل ططخملا ةيمويلا ةيساردلا صصحلا لخاد مّلعتلا يفاعت نم ربكلأا ءزجلا ثدحيس ،ةبلطلا مظعمل ةبسنلاب

  ناقتإب ذ�فنتُ امدنعً ايقيقحً اقرف ثدحتُ يتلا ةيساسلأا تاسرامملا ىلع زيكرتلا كلذ ينعيو .ةيانعب

 

 حيتي نأ لبق ،ةبلطلا عم ةراهملا قبّطي مث ،ةجذمنلاب ملعملا أدبي :ةبلطلا ىلإ ملّعتلا ةيلوؤسم لقن يف جرّدتلا

 .ةيللاقتساب اهتسرامم مهل

 .ةيسارد ةصح لك يف ةقباسلا فراعملا عاجرتسلا ةمظتنمو ةريصق صرف نيمضت :ملّعتلا عاجرتسا

 سيلو ،عيباسأ ىدم ىلع ةمهملا ميهافملاو راكفلأا ىلإ ةدوعلا :اهيلإ ةمظتنملا ةدوعلا ربع ميهافملا خيسرت

 .طقف هيف س�ردتُ يذلا مويلا يف

 ءافتكلاا نمً لادب ،بلاط لك مهف ىدم فشكت ةهجّوم ةلئسأ مادختسا :مهفلا نم ققحتلل ةقيقد ةلئسأ هيجوت

 .ةجاحلا دنع ةعباتم ةلئسأ حرطو ةبلطلا تاباجإ ىلإ ةيانعب ءاغصلإا عم ،يديلأا عفرب

 مدّقملا يفاضلإا معدلا يفوتسي لهو ؟فصلا لخاد مدقملا معدلا مهيفكي لا نيذلا ةبلطلا مه نم

 ةيلمع معد يف نيملعملا يدعاسم فيظوت مهسي لهو ؟هرثأ قيقحتل ةيساسلأا طورشلا مهل

 ؟اهلحم لّحي مأ ،سيردتلا

 

 .حضوأ رثأو ،ربكأ معدب ،ةبلطلا نم لقأ ددع ىلع زيكرتلا



 

 

 يف مدّقتو ،قيبطتلل ةلباقو ،ةددحم ةعجارلا ةيذغتلا نوكت نأ :ماملأا ىلإ ملّعتلا عفدت ةعجار ةيذغت ميدقت

 .بسانملا تقولا

 خسّري امب ،ةبسانم ةيميلعت فورظ يف ،فداهلا راركتلل ةيفاك صرف ريفوت :ناقتلإا قيقحتل ةفداهلا ةسرامملا

 .ءادلأا ززعيو مّلعتلا

 

 ذ�فنتُ امدنع ةيمهأ رثكأ لب ،ةيمهأ لقأ ةيساسلأا تايصوتلا هذه نوكت لا ،ممهلا باحصأ ةبلطلا ىلإ ةبسنلابو

 ،مهفلا نم ققحتلاو ،ةرركتم ةروصب قباسلا مّلعتلا عاجرتساو ،ةلولحملا ةلثملأاو ،حضاولا ميلعتلاف ؛ناقتإب

 .جمادلا ميلعتلل ةيساسأ زئاكر لثمت ،ةيميلعتلا مهتاجايتحا قفو ةنورمب ةبلطلا عيزوتو

 ةيرث ةيموي طامنأ ىلع ظافحلا وه "ةيساسلأا تاسرامملا"ـب دوصقملا نإف ،ةركبملا ةلوفطلا ةلحرم يف امأ

 فورحلاو تاوصلأا ميلعتو ،لافطلأاو رابكلا نيب يرثمُلا يهفشلا لعافتلاو ،يمويلا ةصقلا تقو لمشت ،ةفداهو

 هذه عم لماعتلا يغبنيو .يعامتجلاا بعللاو ،ةكرحلاو ،ءانغلاو ،ةيددعلا ةقلاطلا ةيمنتو ،ةمظنم ةروصب

 اهنع ءانغتسلاا نكمي ةيرايتخا تافاضإ دّعتُ نأ لا ،يميلعتلا مويلا عاقيإ نمً ايساسأً اءزج اهفصوب تاسرامملا

 .جاهنملا تقو قيض دنع

 نأ نكمي ام ىوقأ لعلو .ةدوجو قاستاب اهذيفنت ىلع دمتعي اهرثأ نأ ريغ ،ةديدج تاسرامملا هذه تسيلو

 نم نيملعملا نّكمي امب ةيسردملا تادايقلا مامتهاو بيردتلاو تقولا ةيامح وه ماعلا اذه ةسردملا هب موقت

 .ةيسارد ةصح لك يف ناقتإب تاسرامملا هذه ذيفنت

 

 تايوتسم يف ربكلأا عجارتلا اولجّس مهنأ ىلإ ةيلودلا ةلدلأا ريشت ً،اديدحت ةيوناثلا ةلحرملا ةبلط ىلإ ةبسنلابو

 مهيلع سمخلا تايصوتلا قيبطت يغبني ،كلذلو .أطبأ مهيفاعت ةريتو تناك امك ،تامييقتلا جئاتن قفو ليصحتلا

 ةيصوتلا يف درو امك ،بارطضلاا تارتف دعب لعافتلا عجارتب قلعتي اميف اميس لاو ،زيكرتلاو ةقدلا نم ىلعأ ةجردب

 نيتيصوتلا يف درو امك ،ةيئاهنلا تامييقتلا لبق مّلعتلا ةريتو ميظنت تارارقو تارابتخلااب طبترملا قلقلاو ،ةثلاثلا

 لوصفلا ىوتحم ةعجارم ىلإ اهلمكأب فوفصلا ةداعإ ىلإ ليملا ىلعً اضيأ كلذ قبطنيو .ةسماخلاو ىلولأا

 فيظوت ىلعو ،»هبنّجت يغبني ام« مسق يفو ةيناثلا ةيصوتلا يف درو امك ،ةيميلعتلا ةرودلا ةياهن برق ةقباسلا

 فعضلا بناوج نوكت نيذلا ةبلطلل ،ةعبارلا ةيصوتلا يف درو امك ،ملعملا ةدايقب ةريغص تاعومجم نمض معدلا

 ً،ايزاومً اجمانرب تسيل انه ةبولطملا ةباجتسلااو .فصلا لخاد جلاعتُ نأ نم عسوأ ةيسيسأتلا داوملا يف مهيدل

 .ةلحرملا هذه تاجايتحا بساني امبو ،ربكأ ةقدب اهسفن سمخلا تايصوتلا قيبطت لب



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تاعقوتلا نم ىندلأا دحلا – ممهلا باحصأ ةبلطلا
 

 نوكت مهيفاعت ةريتو نأ امك ،ةليوطلا بارطضلاا تارتف للاخ مهريغ نم ربكأ ةجردب ممهلا باحصأ ةبلطلا رثأتي

 .أطبأً ابلاغ

 ،داتعملا يمويلا نيتورلاو يدرفلا معدلا ىلع لوصحلا ةيدودحم اهنيب نم ،ةيلمع لماوع ىلإ كلذ بابسأ دوعتو

 نم صصختم وأ رمتسم مامتها ىلع لوصحلا صرف عجارتو ،ةفلتخملا مّلعتلا طامنأ نيب لاقتنلاا ةبوعصو

 .رابكلا

 ةدراولا سمخلا تايصوتلا قيبطت ىلإ لب ،ةئفلا هذهل لماكلاب فلتخم وأٍ زاوم جمانرب ىلإ ةجاحلا كلذ ينعي لاو

 .ممهلا باحصأ ةبلطلا تاجايتحا عم بسانتي امبو ،ربكأ ةقدب هلاعأ

 

 

 

 

 

 دوهج نأ مأ ،سيردتلا ةدوج زيزعتل نيمزلالا رمتسملا ينهملا ريوطتلاو تقولا ةسردملا يمحت له

 ؟ةيساسلأا ةيميلعتلا تايولولأا مدخي لا يبناج لاغشنا ىلإ يدؤت مّلعتلا يفاعت

 ةيقوثوم رثكلأا كرحملا ،ةيسارد ةصح لك يف ناقتإب ذ�فنُت امدنع ،ةيساسلأا تاسرامملا ىقبت

 .مّلعتلا يفاعت عيرستو يميلعتلا دقافلا ضيوعتل



 

 

 يلمعلا قيبطتلا ةيفيك

 :ةمدختسمو ةلعاف ةقيثو اهفصوب ةيدرفلا ميلعتلا ةطخ لماعتُ

 سرّدي ملعم لك عم اهتكراشم متيو ،ةيلاحلا ةيساردلا ةدحولا تابلطتم ءوض يف ةيدرفلا ميلعتلا ةطخ عجَارتُ

 .ةيساردلا صصحلا نم نييلاتلا نيعوبسلأا للاخ ةمزلالا معدلا لاكشأ ديدحت يف مدختستُو ،بلاطلا

 

 :بلاطلا بساني امب ليدعتلاو ،عفترم حومط فقس ىلع ظافحلا

 ةريتو ليدعتو ،ةلولحملا ةلثملأاو ،سردلل ديهمتلاو ،لمجلا بلاوقو ،ةيرصبلا لئاسولا لثم ،معدلا لاكشأ مهست

 قفو يساردلا فصلا ىوتحم عم لماعتلا نم ممهلا باحصأ ةبلطلا نيكمت يف ،ةدناسملا تاينقتلاو ،مّلعتلا

 .بسانملا ليدعتلا وه نوكي امً اردانف ،تاعقوتلا فقس ضفخ امأ .عقوتملا ىوتسملا

 

 هلادبتسا لا سيردتلا زيزعت – ملعتلا ودعاسم

 فادهأب حوضوب طبترتو ً،اقبسم ةددحمو ةفداه مهيلإ ةلكوملا ماهملا نوكتو ،ةيلعافب مّلعتلا يدعاسم ماهم رادتُ

 .ملعملا اهددحي يتلا سردلا

 

 بلاطلل ةيملّعتلا تاجايتحلاا ىلإ ةريغص تاعومجم نمض معدلا دنتسي

 لا ،ةكرتشملا ةيمّلعتلا تاجايتحلاا ىلع ءًانب تاعومجملا ل�كشتُ ،ةعبارلا ةيصوتلا يف دراولا معدلا قيبطت دنع

 .ةريتولاو ةفاثكلا ثيح نم معدلا اذه ةيلعاف طورشب لماكلا مازتللاا يغبني امك .جايتحلاا ةئف ىلع

 

 جمدلا قيرف عم ةكرتشم ةيلوؤسم ءامتنلااب روعشلاو روضحلا

 دنع ةرسلأا عم ركبم راوح لك يف جمدلا لوؤسم كراشيو ،ةلقتسم ةروصب ممهلا باحصأ ةبلطلا روضح دصريُ

  .ةكراشملا وأ روضحلا طامنأ يف ريّغت يأ روهظ

 

ً لاوأ يتأت يساسلأا سيردتلا ةدوج

 ةبلطلا عيزوتو ،مهفلا نم ققحتلاو ،تامولعملل رركتملا عاجرتسلااو ،ةلولحملا ةلثملأاو ،حضاولا ميلعتلا لثمي

 تلايدعتلا مظعم ذ�فنتُ نأ يغبني ،كلذلو .جمادلا ميلعتلل ةيساسأ زئاكر ،ةيميلعتلا مهتاجايتحا قفو ةنورمب

 .اهجراخ لا ،ةداتعملا ةيساردلا صصحلا لخاد



 

 

 تاعقوتلا نم ىندلأا دحلا – ةركبملا لحارملا يف ةبلطلا
 

 عجارتلا اولجّس نم مه ةيوناثلا ةلحرملا ةبلط نأ ىلإ ريشت ةعماج ةيليلحت تاساردو ةددعتم تاسارد نأ عم

 ةغلاب ةيئامن ةلحرمب نورّميً انس رغصلأا لافطلأا نإف ،تامييقتلا جئاتن قفو ليصحتلا تايوتسم يف ربكلأا

 ةركبملا ةلوفطلا ةلحرم يف اوناك نيذلا ةبلطلاف .ركبملا مهومن راسم ىلع قمعأ اهيف بارطضلاا رثأ نوكي ،ةيمهلأا

 ،مّلعتلاو ومنلل ةيساسأ ةيمويً اصرف اودقف بارطضلاا ةرتف للاخ ةيئادتبلاا ةلحرملا نم ىلولأا تاونسلا وأ

 تاسرامملل يمويلا راركتلاو ،مظّنملا بعللاو ،نارقلأا عم لصاوتلاو ،رابكلا نم هجّوملا يهفشلا لعافتلا تلمش

 .ةركبملا ةيئارقلا تاراهملاو ،يتاذلا ميظنتلاو ،ةغللا اهللاخ نم ىنبتُ يتلا ةمظتنملا

 رمتسم مامتها ريفوت طرشب نكلو ،ةيبسن ةلوهسب هضيوعت نكمي ةلحرملا هذه يف دقفُ ام نأ يباجيلإا بناجلاو

 ميدقت ةلحرملا هذه يف مّلعتلا عيرست ينعي لاو .ةيمويلا هتاسراممو ركبملا مّلعتلا عاقيإب رابكلا نم هجّومو

ً اءزج اهفصوب لماعتُو رابكلا اهدوقي ً،اميظنتوً اقمعو ءًارث رثكأ ةركبم تاربخ ريفوت لب ،عرسأ ةريتوب ىوتحملا

 ً.ايوناث وأً ايفاضإً اطاشن لا ،ةيمويلا ةسرامملا نمً ايساسأ

 

 يلمعلا قيبطتلا ةيفيك

 لصاوتلاو ةيهفشلا ةغلل ةيولولأا

 ةرضاح ،ديشانلأاو يناغلأاو ،صصقلل ةكرتشملا ةءارقلاو ،لافطلأاو رابكلا نيب يرثلا راوحلا صرف نوكت نأ يغبني

 ةفاضإ تسيل ،ةيرمعلا ةلحرملل ةبسانمو ةرثؤم ةروصب ،يهفشلا لصاوتلا تاراهم ةيمنتف .مويلا رادم ىلع

 .ةلحرملا هذه يف مّلعتلل يمويلا كرّحملا يه لب ،ةيبناج

 

  ةمظتنم ةروصب فورحلاو تاوصلأا ميلعت

 لك ىوتسمل ةبسانم بتك ريفوت عم ،سوردمو حضاو لسلست قفو ً،ايموي فورحلاو تاوصلأا ميلعت م�دقيُ

 .بناجلا اذه يف رخأتلل ةضرع رثكلأا لافطلأل ةيفاضإو ةريصق ةيموي تاسرامم حاتتُ امك .لفط

 

 ةيمويلا ةسرامملا يف يددعلا سحلا خيسرت

 طامنلأا ىلإ فرّعتلاو ،تايمكلل يروفلا كاردلإاو ،دّعلل ةرركتم ةيموي صرف للاخ نم يددعلا سحلا ىنبيُ

 .لمعلا قاروأ ربع لا ،ةمظتنملا ةيمويلا تاسرامملاو بعللا قايس يف كلذو ،دادعلأا لوح راوحلاو ،ةطيسبلا



 

 

 

 جاهنملا نمً اءزج اهفصوب هابتنلااو يتاذلا ميظنتلا تاراهم ميلعت

 اهمدّقي تايجيتارتساو ،ةددحم تاعقوتو ،حضاو يموي عاقيإ للاخ نم هابتنلااو يتاذلا ميظنتلا تاراهم ىمّنتُ

  .جاهنملا نمً لايصأً اءزج لب ،بسحف كولسلل ةرادإ هفصوب كلذ ىلإ رظنيُ لاو .ةجذمنلاب رابكلا

 

  ةريبكلاو ةقيقدلا ةيكرحلا تاراهملا ومنل ةمظتنم صرف ةحاتإ

 تاودلأا مادختساو ،ةيلولأا ةباتكلاو مسرلا تلاواحمو ،يكرحلا بعلل ةمظتنم صرف ىلع ظافحلا يغبني

 ومنللً امهمً اساسأ لثمت بناوجلا هذهف ؛عوبسلأا رادم ىلع قلطلا ءاوهلا يف بعللاو ،ةسوسحملا ةيميلعتلا

 .تقولا ءلمل ةيشماه ةطشنأ تسيلو ،مّلعتلاو

 

ً ايئاقلت اهثودح ضارتفا مدعو تلااقتنلال طيطختلا

 بناوجلا يعاري حضاو طيطخت ىلإ ،يلاتلا فصلا ىلإ لاقتنلاا دنع وأ دحاولا مويلا لخاد ءاوس ،تلااقتنلاا جاتحت

 .طقف جاهنملاب ةطبترملا بناوجلا لا ،ةيفطاعلاو ةيعامتجلاا

 

 تامولعملل نيقلتم درجم اوسيلو ،ملّعتلا يف ءاكرش روملأا ءايلوأ

 معدل ةطيسب تاداشرإب مهديوزتو ،لافطلأا همّلعتي امب ةزجومو ةيلمع ةروصب روملأا ءايلوأ ةكراشم يغبني

 يعدتست تارشؤم يأ روهظ دنع ءانّبلاو ركبملا لصاوتلا ىلإ ةفاضلإاب ،لزنملا يف ةكرتشملا ةءارقلاو راوحلا

 .هابتنلاا

 

 ،ىلعلأا ةيساردلا لحارملا يف رهظي دق امك »ةيضيوعتلا ةجلاعملا« يف رطخلا لثمتي لا ،ةركبملا ةلوفطلا ةلحرم يف

 دكؤتو .بعللاو راوحلا ناكم لمعلا قاروأ مادختساو ،مّلعتلا ىلع يمسر يميداكأ عباط ءافضإب ريكبتلا يف لب

 ذ�فنتُ امدنع ،ةيئامنلا مهتلحرمو لافطلأا رمعل ةبسانملا كلت يه ةلحرملا هذه يفً ارثأ ىلعلأا تايصوتلا نأ ةلدلأا

 .ةمظتنم ةيموي ةروصبو ،ناقتإب

 

 

 

 



 

 

 ؟اهبنجت يغبني يتلا روملأا ام

 .اهنع داعتبلاا سرادملل يغبني يتلا تاهجوتلا نم ددع ىلإ ريشتو ،هحاجن تبثي مل امً اضيأ ثاحبلأا حضوت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رثكلأا ةبلطلا ىدل مّلعتلا يف تاوجفلا عاستا نم ديزيو ،ةبلطلا عيمج مدّقت ءاطبإ ىلإ كلذ يدؤي

 .مهمّلعت عيرست ىلإ ةجاح

 .عرّسملا مّلعتلا رثأ نم دّحيو ،ىندأ تاعقوت نمض ةبلطلا رصح ىلإ كلذ يدؤي

 ،سيردتلا يف ةحضاو تارارق ىلإ مجرتتُ امدنع لاإ ىودج تاذ ةيصيخشتلا تامييقتلا نوكت لا

 .فصلا لخاد ثدحي ام هيجوت يف مهستُو

 

 اذه معدل فظّوي نأ يغبنيً اتقو فزنتست سيردتلل يساسلأا لسلستلا جراخ مnدقتُ يتلا جماربلاف

 .ةيساردلا صصحلا لخاد يرجي امّع ةلصفنم تيقب اذإً ايلعفً ارثأ ثدحتُ امً اردانو ،هزيزعتو لسلستلا

 

 ةيمويلا تاسرامملاو بعللاو راوحلا لّحم ةيبتكملا ماهملاو لمعلا قاروأ لّحت نأ يف كلذ لثمتيو

 ىلإ ريشت ةلدلأا نأ ريغ .»دقافلا ضيوعت« لاكشأ نمً لاكش ودبي جهنلا اذه نأ ضارتفا ىلع ،ةمظتنملا

 ً.امامت كلذ سكع

 



 

 

 قايسلا لوح ةظحلام

 يميلعت عاطق يأ يف ماعلا رادم ىلع رهظت دق رطاخم اهفصوب هلاعأ اهيلإ راشملا تايصوتلا ىلإ رظنلا يغبني

 .اهنيعب بارطضا ةرتفب ةطبترم تسيلو ،قاحتللاا دنع مهتايوتسم عوّنتو ةبلطلا لاقتنا ةكرح عافتراب مستي

 نود ىوتحم ميدقت رثأ وأ ،مّلعتلا يف مهصرف وأ ،ةبلطلا فينصتب قلعتي ام يف ءاوس ،عسولأا ةلدلأا ةدعاق رهظتُو

 هلمكأب فصلل قباسلا ماعلا ىوتحم سيردت ةداعإ نإ ذإ ؛نأشلا اذه يفً احضاوً اقاستا ،يساردلا فصلا ىوتسم

 رصتقي لا تاهجوتلا هذه نع داعتبلاا عقوت نإف ،كلذل .اهبابسأ تناكً ايأ ،مّلعتلا فعض طاقن قيمعت ىلإ يدؤت

 .ةداتعملا ةيميلعتلا فورظلا يفً اضيأ قبطني لب ،بارطضلاا يلت يتلا تارتفلا ىلع

 داعتبلاا اهنم عقوتيُ سرادملا نأ يف ةحضاو ةلدلأا نإف ،ةنسح اياون نم بلاغلا يف قلطنت تاهجوتلا هذه نأ مغرو

 .اهنمً لادب هلاعأ ةدراولا سمخلا تايصوتلا دامتعاو ،اهنع

 

 ةيماتخ ةملك
 

 فيّكت دقف ؛ةفلتخملا بارطضلاا تارتف للاخ ةينهملاو ةنورملا نمً اريبكً اردق يبد يف ةصاخلا سرادملا ترهظأ

 ام مغر مهمّلعت ةبلطلا لصاوو ،اهقرف كسامت ىلع ةيسردملا تادايقلا تظفاحو ،تاريغتلا عم نوملعملا

 .ةريبك تايدحت نم فورظلا هتضرف

 ةلدلأا نإ امك ،ةجلاعملل لباق هنكل ،يقيقح رمأ وه مّلعتلا يف تاوجف نم فورظلا هذه لثم يف رهظي دق امو

 .ةلحرملا هذه يف ىضم تقو يأ نم حضوأ تحبصأ هعم لماعتلل ةلعافلا لبسلا لوح

 روضحلا ةعباتمو ،ةقدب معدلا ميدقتو ،عفترم حومط فقس :يف سيردتلا يف بولطملا هجّوتلا لثمتيو

 تاعومجم نمض معدلا فيظوت يغبني امك .مّلعتلا يفاعت يف نييساسأ نيرصنع امهرابتعاب ءامتنلااب روعشلاو

 لحارملا يف ةبلطلاو ممهلا باحصأ ةبلطلاب ةصاخ ةيانع ءلايإو ً،لاعف هيلإ نوجاتحي نيذلا ةبلطلل ةريغص

 .ةصح لكو موي لك يف يئانثتسا ناقتإب ةيساسلأا تاسرامملا ذيفنت يف رارمتسلاا عم ،ةركبملا

 

 

 

 

 



 

 

 أ قحلملا

 نيملعملل ةزجوم تاداشرإ
 

 ةظحللا يف مّلعتلا يف فعضلا بناوج ةجلاعمو ،يساردلا فصلا ىوتسم قفو سيردتلا يغبني :راصتخاب هجّوتلا

 ؛مهتاف ام اوضوّعي نأ راظتناب قباسلا ماعلا ىوتحم يف ةبلطلا ءاقبإ يغبني لاو .ديدجلا مّلعتلا اهيلإ جاتحي يتلا

 .اهتجلاعم ىلإ سرادملا ىعست يتلا تاوجفلا عسّوي كلذ نأ يف ةحضاو ةلدلأاف

 

 ربكلأا رثلأا ققحت تايصوت سمخ

 ةقباسلا فراعملا نم ةثلاث وأ نيبناج ديدحت :صيخشتلا يف ةيلاحلا ةيساردلا ةدحولا نم قلاطنلاا •

 .اهسيردتب ءدبلا لبقً ايقيقحً ادامتعا ةدحولا اهيلع دمتعت يتلا

 ،ةدحولا ةيادب دنع بسانملا تقولا يف مزلالا معدلا ميدقت :يساردلا فصلا ىوتسم قفو سيردتلا •

 .ديدجلا مّلعتلاب رشابم طابترا نود ماعلا رادم ىلع ةماع ةروصب معدلا عيزوت لدب

 .هل ةيبناج ةفاضإ تسيلو ،مّلعتلا يفاعتل يساسأ طرش ةمعادلا تاقلاعلاف :ءامتنلااو روضحلا زيزعت •

 ،ةبلطلا نم لقأ ددع ىلع زيكرتلا :ةجاح رثكلأا ةبلطلل ةريغص تاعومجم نمض فثّكم معد ميدقت •

 .لضفأ رثأ قيقحتل ،ربكأ معدب

 ةقيقدلا ةلئسلأا هيجوتو ،تامولعملا عاجرتساو ،ةجذمنلا :ةصح لك يف ةيساسلأا تاسرامملا ناقتإ •

 .ناقتلإا قيقحتل ةفداهلا ةسرامملاو ،ةعجارلا ةيذغتلا ميدقتو ،مهفلا نم ققحتلل

 

 ممهلا باحصأ ةبلطلل

 معدلا لاكشأ ديدحتلً اعم امهمادختساو ،ةيساردلا ةدحولا بناج ىلإ ةيدرفلا ميلعتلا ةطخ ةءارق •

 .ةبسانملا

 فقس ضفخف .بلاطلا تاجايتحا يبلت ةقيقد تلايدعت ءارجإو ً،ايلاع تاعقوتلا فقس ىلع ظافحلا •

 .بسانملا ليدعتلا وه ،تلااحلا مظعم يف ،نوكي لا تاعقوتلا

 ةددحمو ،ةحضاو راودأ للاخ نم ،هلحم لّحي لاو سيردتلا ززعي امب نيملعملا يدعاسم فيظوت •

 .ةصحلا فادهأب ةطبترمو ً،اقبسم

 

 

 



 

 

 ةركبملا ةلوفطلا ةلحرم يف

 لصاوتلا تاراهمف ؛ديشانلأاو يناغلأاو ،صصقلل ةكرتشملا ةءارقلاو ،فداهلا راوحلل ةيولولأا ءاطعإ •

 .ةلحرملا هذه يف مّلعتلل يمويلا كرّحملا يه يهفشلا

 .لفط لك ىوتسمل ةبسانم بتك ريفوتو ً،ايموي فورحلاو تاوصلأل مظتنم ميلعت ميدقت •

 يتاذلا ميظنتلا خيسرتو ،بعللاو ةمظتنملا ةيمويلا تاسرامملا للاخ نم يددعلا سحلا خيسرت •

 .جاهنملا نمً اءزج هفصوب

 ومنلا سسأ نم بناوجلا هذهف ؛فداهلا بعللا صرفو ،قلطلا ءاوهلا يف بعللاو ،يكرحلا ومنلا زيزعت •

 .ةيشماه ةطشنأ تسيلو ،مّلعتلاو

 

 اهبنّجتو اهل هابتنلاا يغبني رومأ ةسمخ

 .هلمكأب فصلل قباسلا ماعلا ىوتحم سيردت ةداعإ •

 .ةددحملا مّلعتلا تاوجف قفو تاعومجم يف مهعيزوت وأ ةبلطلا فينصت •

 .سيردتلل يساسلأا لسلستلا نع ةلصفنم ضيوعت جمارب مادختسا •

 .ةددحم ةقحلا تاوطخ وأ ةحضاو تاءارجإ نود تامييقت ءارجإ •

 لمعلا قاروأ مادختسا للاخ نم ،ةركبملا ةلوفطلا ةلحرم يف مّلعتلا ىلع طرفم يمسر عباط ءافضإ •

 .بعللاو راوحلا ناكم

 

  .ةسردملا لخاد لمع ةطخ ىلإ تاداشرلإا هذه ةمجرت ةيفيك ةيسردملا تادايقلا حضوتس

 

 ةيلاع ةينهمو ةقداص ةياعر نم مهتبلطل هنومدّقي امل ،نيملعملا ىلإ ريدقتلا صلاخب ةفرعملا ةئيه هجّوتت

 .يساردلا ماعلا رادم ىلعو فورظلا عيمج يف

 

 

 


